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 تمٗٝد،،،
 

في  ض٤ٛ ايسطٛزاص ايتي غٗدزٗا المًُهة١ ْسٝػة١ زطةٛز ْعةِ ايوُةٌ ٚبضةايٝذ اونماز٠ ٚطةٛ ْػةاااص ايكطةا           

فكةد نةإ يصاَةال نًٝٓةا بٕ ْوُةٌ ىةد نًة٢ جلةانم بفطةٌ ايطةسم ٚايٛضةا٥ٌ يًكٝةاّ               ،ايواّ  ٚزصاٜد اوْفام اتذهَٛٞ

 ٚزود٬ٜز٘، خهفا٠٤ ٚفان١ًٝ ١َٝٓٗٚ. 2:63( يط١ٓ 39ِ )خٛاغدازٓا المٓاا١ خٓا بمٛغذ قإْٛ نمٜٛإ المحاضد١ زق
 

ٚضٛف ٜٛاصٌ ايدٜٛإ خوٕٛ الله زوالى غٗٛنمٙ يسطٜٛس ٚتحطين غٛنم٠ بضايٝذ ايسقاخ١ ٚتشسغازٗا ٚزطدٝل 

تيٝةةةاص ضةةةُإ اتدةةةٛنم٠ في ايوُةةةٌ ايسقةةةاخٞ ٚزدٓةةة٢ اتددٜةةةد َةةةٔ ا٭ضةةةايٝذ ايسقاخٝةةة١ خٗةةةدف تحكٝةةةل ز٩ٜةةة١ ايةةةدٜٛإ           

ًةةة١ في ايسُٝةةةص ايسقةةةاخٞ المٗةةةع المطةةةسداّ يسوصٜةةةص المطةةةا٤ي١ ايواَةةة١ ٚزٛاٝةةةد َفةةةاِٖٝ اوف ةةةا         ا٫ضةةةلذازٝػ١ٝ المسُط

ٚتحكٝةةةل زضةةةايس٘ المسُطًةةة١ في المطةةةا١ُٖ في تحطةةةين    ،ٚايػةةةفاف١ٝ َٚطةةةاند٠ ايكطةةةا  ايوةةةاّ يًوُةةةٌ خهفةةةا٠٤ ٚفانًٝةةة١   

      ٍ زقاخة١ غةا١ًَ َطةسك١ً  نًة٢      اضسخداّ ٚجنماز٠ المٛازنم ايوا١َ يًدٚي١ يسؿكٝةل ايسُٓٝة١ المطةسدا١َ يًُػسُة  َةٔ  ة٬

ايكطا  ايواّ، ٚذيو تحكٝكةال يةس٣٩ ضةٝدٟ ؾطةس٠ صةاؾذ اتد٬ية١ الشالسٝة١ المًةو ندةد الله ايطةاْٞ اخةٔ اتذطةين             

الموعةِ ؾفعة٘ الله ٚزنةاٙ ايةٛازنم٠ في ايٛزقة١ ايٓكاغة١ٝ ايطانمضةة١ المسُطًة١ في زوصٜةص َدةدب ضةٝانم٠ ايكةإْٛ، ؾٝةظ انسةةلد             

ع اونماز٠ اتذ ٝف١، ٚبٕ  ٖرا ا٫يسصاّ ٜ٪نمٟ جلى  تحكٝل ايوداي١ ٚالمطاٚا٠ ٚايػفاف١ٝ غ٬يس٘ خةٕ ضٝانم٠ ايكإْٛ بضا

ٚالمطةةةا١ً٥ نًةةة٢ سٝةةة  َ٪ضطةةةاص ايدٚيةةة١ ٚبفسانمٖةةةا نمٕٚ اضةةةسطٓا٤، ٚبٕ ايسةةةٛاْٞ في زطدٝةةةل ايكةةةإْٛ ٜةةة٪نمٟ جلى ضةةةٝا    

 .اتذكٛم ٚضوف ايطك١ خةغٗص٠ ايدٚي١ َٚ٪ضطازٗا
 

نم تيٝاص فواي١ َسُطًة١ خةةغٗص٠ اتذهَٛة١ ايسقاخٝة١ نٛؾةداص ايسقاخة١       ٚيطُإ ضٝانم٠ ايكإْٛ ٫ خد َٔ ٚغٛ

 ايدا ١ًٝ في ايٛشازاص ٚالم٪ضطاص ٚنمٜٛإ المحاضد١ ١٦ٖٝٚ ايٓصا١ٖ َٚهافؿ١ ايفطانم ٚنمٚز ايلدلمإ ايسقاخٞ ايدضسٛزٟ.
 

ٌ ٚجلى ٚفي ٖةةرا الةةاٍ ٫ ٜطةةوع ا٭ بٕ بزكةةدّ ىصٜةةٌ ايػةةهس ٚايوسفةةإ يهةةٌ َةةٔ ضةةاِٖ في جتصةةاش ٖةةرا ايوُةة   

 .سٝ  ايواًَين في ٖرا اتدٗاش ايسقاخٞ المُٝص ايرٟ ْفسخس  ْٚوسص خا٫ْسطار ايٝ٘
 

ايرٟ تم بندانمٙ ىٗٛنم َٛظفٞ نمٜٛإ  المحاضةد١ يٝهةٕٛ     ٚا٫يسصاّ يرا ٜطودْٞ  بٕ بقدّ نميٌٝ ايسقاخ١ الماي١ٝ 

 سقاخٝةةةةةةة١ يهةةةةةةةٌ َةةةةةةةٔ اؾةةةةةةةد وةةةةةةةاز َػةةةةةةةسٚ  ايسٛبَةةةةةةة١ ايطةةةةةةةاْٞ َةةةةةةةا خةةةةةةةين نمٜةةةةةةةٛإ اتذاضةةةةةةةد١ ٚا٥ةةةةةةةس٬ف ا٭غٗةةةةةةةص٠ اي  

ٚخحغساف َداغس َٔ ندنم َةٔ اترةلدا٤ المةايٝين في غٗةاش ايسقاخة١ ا٫ضةداْٞ ٚبمةا  ٜسٛافةل           ،ٖٛيٓدا، جضسْٛٝا( ،)جضداْٝا

 ٍ تَةة٬ل بٕ ٜةةسِ زطدٝةةل َةةا غةةا٤ في ٖةةرا ايةةديٌٝ   ،َةة  ايد٦ٝةة١ المحًٝةة١ َٚوةةاٜلر  ايسقاخةة١ ٚبفطةةٌ المُازضةةاص في ٖةةرا الةةا

 .١ٝ ايسقاخ١ ن٢ً الماٍ ايواّ ٚحماٜس٘ َٔ الشدز ٚايطٝا يسطٜٛس تيٝاص ايوٌُ ٚضدط نًُ
 

 ز٥ٝظ دٜٛإ المحاضب١                                 

                                                                                                                                                     
 

                    

 الأضتاذ ايدنتٛز عبد خسابػ٘                 
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 ٖدف ٚلداٍ ايديٌٝ:

قاخة١  يسقاخة١ المايٝة١ ٚز  تم جندانم ٖرا ايديٌٝ َٔ بغٌ َطاند٠ َةدقكٞ نمٜةٛإ المحاضةد١ في زٓفٝةر بنُةاٍ ا     

ٚ  ا٫يسةةصاّ ٚتحدٜةةد   ايةةتي ٜٓد ةةٞ زدٓٝٗةةا َةةٔ بغةةٌ زٓفٝةةر نًُٝةة١      اصاوغةةسا٤المدةةانم٨ ايةةتي زٛغةة٘ َٓٗػٝةة١ ايوُةةٌ 

 ايسقاخ١ الماي١ٝ ٚزقاخ١ ا٫يسصاّ خهفا٠٤ ٚاقس انم ٚفان١ًٝ. ٚذيو َٔ  ٬ٍ َا ًٜٞ:

ٗةدف ايسٛصةةٌ  زٛغٝة٘ غٗةٛنم ايسقاخة١ تضةٛ اتدٛاْةذ ايسقاخٝة١ ذاص ا٭ُٖٝة١ ايٓطةد١ٝ ٚالمخةااس ايوايٝة١، خ           .2

ٜسِ زودٌٜ  ط١ ايسدقٝل نًُةا تم ايسٛصةٌ جلى المصٜةد َةٔ      ض٥ٛٗاجلى اضسٓساغاص ١ُ٥٬َ ٚايتي ن٢ً 

 الموًَٛاص  ٬ٍ نمٚز٠ ايوٌُ ايسقاخٞ.

 ذاص ايو٬ق١ ٚاتذهِ نًٝٗا. ١جخدا٤ ايسبٟ المٗع المحاٜد المطسٓد جلى المواٜلر المٗٓٝ .3

 :المٓٗذ١ٝ ايسقاب١ٝ

فكال لمواٜلر ايسدقٝل ايدٚي١ٝ اي انمز٠ نٔ ا٫تحانم ايدٚيٞ يًُؿاضدين ايكاْْٛٝين تم جندانم ٖرا ايديٌٝ ٚ .2

(IFAC)     ،َٚوةةةةةةةةاٜلر ايسةةةةةةةةدقٝل اي ةةةةةةةةانمز٠ نةةةةةةةةٔ المٓعُةةةةةةةة١ ايدٚيٝةةةةةةةة١ يٮغٗةةةةةةةةص٠ ايوًٝةةةةةةةةا يًسقاخةةةةةةةة١                         

ايةتي اازضةٗا   )َٓع١ُ ا٫ْسٛضاٟ(، ٚ اص١ اوزغانماص المسوًكة١ خسقاخة١ ا٫يسةصاّ ٚايةتي زسوًةل خايسقاخة١       

نمٜةةةٛإ المحاضةةةد١. نُةةةا زطةةةُٔ ٖةةةرا ايةةةديٌٝ نًةةة٢ جزغةةةانماص نًُٝةةة١ َطةةةٌ )ا٫ضةةةسدٝاْاص، ايسوًُٝةةةاص،      

 ا٭ضايٝذ المف ١ً، ايسقاخ١ اويهلذ١ْٝٚ (.

ٖةةرا ايةةديٌٝ ايوٓاصةةس الشاَةة١ يًُوةةاٜلر ٫ٚ ٜةةٛفس ايةةٓ  ايهاَةةٌ لشةةا لةةا ٜطةةسدنٞ ايسغةةٛ  ايٝٗةةا     ٜةةٛفس .3

 نًُا زطًذ ا٭َس ذيو.

 :يٌٖٝٝه١ً ايد

 تم زكطِٝ ٖرا ايديٌٝ جلى بزخو١ تساٚز ز٥ٝط١ زطُٓش َا ًٜٞ:

 المحٛز الأٍٚ: 

 .ٜسطُٔ ٖرا المحٛز جااز نٌُ ايسقاخ١ الماي١ٝ ٚزقاخ١ ا٫يسصاّ المطدك١ في نمٜٛإ المحاضد١

 المحٛز ايجاْٞ:

ٍ فٗةِ ادٝوة١   ٜسطُٔ اترط١ ايسقاخ١ٝ، بما في ذيو تحدٜد ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ ٚتحدٜد َهةأَ اترطةس َةٔ  ة٬    

نٌُ اتدٗة١ اتراضةو١ يًسقاخة١، ٚايد٦ٝة١ ايدا ًٝة١ ٚاترازغٝة١ ٚايوٛاَةٌ المة٪ضس٠ في نًُةٗا ٚز ةُِٝ ايفؿٛصةاص            

 ايسقاخ١ٝ المٓاضد١ نةضاع يسقاخ١ نف٪٠ ٚفواي١. 

 المحٛز ايجايح: 

ًة٢  يحدنم ٖةرا المحةٛز المٓٗػٝةاص ايةتي ٜٓد ةٞ اضةسخداَٗا  ة٬ٍ َسؾًة١ ايفؿة  )ايسةدقٝل( خٗةدف اتذ ةٍٛ ن            

 ناف١ٝ َٚٓاضد١ ٚايٛصٍٛ جلى اضسٓساغاص خػةٕ تحكٝل بٖداف ايسقاخ١. جضداصبنمي١ 

 المحٛز ايسابع: 

 ٜسطُٔ ٖرا المحٛز ايسكازٜس ايتي ٜسِ جندانمٖا المسط١ُٓ ايسبٟ المٗع ؾٍٛ ايسقاخ١ الماي١ٝ ٚزقاخ١ ا٫يسصاّ.
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 المحٛز الأٍٚ 

 } أطاز ايعٌُ  {

 

 َعاٜير  ايتدقٝل ايدٚي١ٝ: 

 ايتي ز٪ضس ن٢ً خ١٦ٝ ايسدقٝل: (issai ايسدقٝل اي انمز٠ نٔ َٓع١ُ ا٫ْسٛضاٟ )َواٜلر .2

 ) ا٭ٖداف ايوا١َ يسدقٝل ايدٝاْاص الماي١ٝ(. (2311زقِ )َوٝاز ايسدقٝل   .ب 

 (.ايسهًٝف خايسدقٝل) غسٚط  (2321زقِ )َوٝاز ايسدقٝل   .ر 

 (.زقاخ١ اتدٛنم٠ يسدقٝل ايدٝاْاص الماي١ٝ) (2331زقِ )َوٝاز ايسدقٝل  .ؽ 

 (.ٚضا٥ل ايسدقٝل) (2341زقِ )َوٝاز ايسدقٝل  .نم 

 (.خاتذٛن١ُا٫ز اٍ َ  المهًفين ) (2371زقِ )َوٝاز ايسدقٝل  .ٙ 

 )ايسخطٝط يسدقٝل ايدٝاْاص الماي١ٝ(. (2411زقِ )َوٝاز ايسدقٝل  .ٚ 

 (. ضداصاو) بنمي١  (2611زقِ )َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ  .ش 

 :ٞالإطاز ايتػسٜع 

 2:63( يطةةة١ٓ 39ايسقاخٝةةة١ اضةةةسٓانمال ٭ؾهةةةاّ قاْْٛةةة٘ زقةةةِ )    ٜكةةةّٛ ايةةةدٜٛإ بمُازضةةة١ َٗاَةةة٘     .2

َةٔ ايدضةسٛز ا٭زنمْةٞ ايةتي زةٓ  نًة٢ َةا ًٜةٞ:          (:22)ٚزود٬ٜز٘ اي انمز بمٛغذ بؾهةاّ المةانم٠   

 )ٜٓػة خكإْٛ نمٜٛإ المحاضد١ لمساقد١ ٚازنماص ايدٚي١ ْٚفكازٗا ٚاسم صسفٗا(.

ايةٛشازاص، ٚايةدٚا٥س اتذهَٛٝة١،     ايدٜٛا١ٕ َٔ قإْٛ نمٜٛإ المحاضد١، زػٌُ زقاخ (5ٚفكال يًُانم٠ ) .3

ٚالم٪ضطاص ايسلز١ٝ ايوا١َ ٚالم٪ضطاص ايوا١َ، ٚالايظ ايدًد١ٜ ٚايكس١ٜٚ ٚتزايظ اتردَاص 

%( فةةنطس َةٔ بضةُٗٗا ٚبٟ غٗة١     61المػلذن١ ٚايػسناص ايةتي لًةو اتذهَٛة١ َةا ْطةدس٘ )     

 ٜكسز تزًظ ايٛشزا٤ زهًٝف نمٜٛإ المحاضد١ زدقٝل ؾطاخازٗا.

 ٗاّ ايسقاب١ٝ:الم 

زدقٝل َا جذا ناْش ايدٝاْةاص المايٝة١ يًػٗة١ اتراضةو١ يًسقاخة١ ٜةسِ جنةدانمٖا ٚفكةال واةاز نُةٌ            .2

جنةةدانم ايسكةةازٜس المايٝةة١ الموُةةٍٛ خةة٘. ٜٚةةسِ تحكٝةةل ذيةةو َةةٔ  ةة٬ٍ اتذ ةةٍٛ نًةة٢ نميٝةةٌ نةةاف    

ٜةة١ ٥٬َٚةةِ انهةةٔ المةةدقل َةةٔ ايسوةةدلر نةةٔ زبٜةة٘ ؾةةٍٛ َةةا جذا ناْةةش ٖةةرٙ ايدٝاْةةاص  ايٝةة١ َةةٔ ب      

 ب طا٤ غٖٛس١ٜ ْسٝػ١ ا٫ؾسٝاٍ بٚ اترطة )ايسقاخ١ الماي١ٝ(.

3.  ٚ المايٝةةةة١ المسدوةةةة١ ٚايدٝاْةةةةاص المسوًكةةةة١ خايٓفكةةةةاص   اصاوغةةةةسا٤زةةةةدقٝل َةةةةا جذا ناْةةةةش ا٭ْػةةةةط١ 

 ضاز١ٜ المفوٍٛ )زقاخ١ ا٫يسصاّ(. ْع١ُٚاوٜسانماص قد تم جندانمٖا، ٚفكال يًكٛاْين ٚا٭

لداَؼ ٚفكةةةال لمدةةةانم٨ ا٫قس ةةةانم ٚايهفةةةا٠٤ ٚايفوايٝةةة١،  زةةةدقٝل َةةةا جذا نةةةإ زٓفٝةةةر ا٭ْػةةةط١ ٚايةةة  .4

 ٚزكدِٜ ايسٛصٝاص ايهف١ًٝ خايسؿطين المطسُس )زقاخ١ ا٭نما٤(.
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بٚض  َٔ ايسودلر نٔ ايسبٟ يسػةٌُ  َةا جذا    تزا٫لايسقاخ١ الماي١ٝ في ايكطا  ايواّ نانم٠  زسطُٔ .5

 جلىلموُةةٍٛ خةة٘. خاوضةةاف١ نُةةٌ جنةةدانم ايسكةةازٜس ا ناْةةش ايدٝاْةةاص المايٝةة١ قةةد بنةةدص ٚفكةةال واةةاز

جضةةاف١ٝ زػةةٌُ َطةة٪ٚيٝاص  بٖةةدافالمٗةةاّ ايسقاخٝةة١ ايةةتي لسًةةٗا ايسػةةسٜ  ٚايةةتي قةةد ٜٓةةسؼ نٓٗةةا  

ايسبٟ في المٛاش١ْ  ٚبخدا٤، ْع١ُجندانم ايسكازٜس الماي١ٝ، ٚجظٗاز ؾا٫ص ندّ ا٫يسصاّ خايكٛاْين ٚا٭

 اي١ٝ ؾٍٛ فواي١ٝ ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ.س المايوا١َ ٚايدٝاْاص الماي١ٝ ٚالمطا٤ي١ ايوا١َ ٚجندانم ايسكازٜ

 :أْٛاع ايتكازٜس 

ٞ  جلىنمٜةٛإ المحاضةد١   ز٥ةٝظ  ( َةٔ قةإْٛ نمٜةٛإ المحاضةد١ ٜسفة       33ٚفكةال ٭ؾهةاّ المةانم٠ )    .2  تزًطة

ا٭نٝإ ٚايٓٛار زكسٜسال ضٜٓٛال ٜدطط فٝة٘ تزا٤ٙ ٬َٚؾعازة٘ ؾةٍٛ اتذطةار اترسةاَٞ نةٔ نةٌ        

    ُ ٌ نافةة١ المخسغةةاص ايسقاخٝةة١ اي ةةانمز٠ نةةٔ ايةةدٜٛإ    ضةة١ٓ َايٝةة١. نًُةةال خةةةٕ ٖةةرا ايسكسٜةةس ٜػةة

المسط١ُٓ ناف١ الم٬ؾعاص ٚالمخايفاص المسزهد١ َٔ قدٌ اتدٗاص اتراضو١ يًسقاخ١ ٚايسٛصةٝاص  

 .ايطاز١ٜ المفوٍٛ ْع١ُاي٬ش١َ يس ٜٛدٗا ٚفكال يًكٛاْين ٚا٭

اصة١ ًٜفةش فٝٗةا    يس٥ٝظ نمٜٛإ المحاضد١ في بٟ ٚقش إ ٜكدّ لًطٞ ا٭نٝإ ٚايٓٛار زكازٜس   .3

 َواتد١ ضسٜو١.  جلى طلر٠ ٖٚا١َ تحساؽ  بَٛز جلىْعسٙ 

يحةةل يًُةةدقل ا٫اةة٬  نًةة٢ نافةة١ ايسكةةازٜس ٚالموًَٛةةاص ايةةتي ٜٛفسٖةةا المفسػةةٕٛ ضةةٛا٤ نةةاْٛا      .4

، ٚزكةةازٜس ايسؿكٝةةل المسوًكةةة١   اونمازٜةة١ َفسػةةين َةةايٝين اٚ جنمازٜةةين ٚالمسوًكةة١ خةةا٭َٛز المايٝةة١ بٚ       

 ن٢ً ايدٝاْاص ٚالموًَٛاص ٚاوٜطاؾاص المسوًك١ خٗا. ٚا٫ا٬ . اونماز١ٜخالمخايفاص الماي١ٝ بٚ 

نًةة٢ اٟ اضسٝطةةةا  بٚ زكسٜةةس زقةةةاخٞ    اوغاخةة١ ٜٓد ةةٞ نًةة٢ اتدٗةةةاص اتراضةةو١ يسقاخةة١ ايةةةدٜٛإ      .5

ٜةّٛ نما ةٌ المًُهة١     (41)زسػاٚش  ٜٛغٗ٘ ايدٜٛإ ايٝٗا ضُٔ ْطام َٗاَ٘ ٚذيو ضُٔ فلذ٠ ٫

 ّٜٛ  ازؽ المًُه١.  (71ٚ )

زفض بٟ غخ  ايطُا  لمةدقل ايةدٜٛإ زٓفٝةر المٗةاّ المٛنًة١ ايٝة٘ بمكسطة٢ بؾهةاّ قةإْٛ           اذا .6

ايدٜٛإ ٜك  تحش اا١ً٥ المطا١ً٥ ايكا١ْْٝٛ ٚذيةو في ؾةاٍ نةدّ ايةسنم بٚ ايسةة لر برةلر المةلدز في        

ايسنم نًة٢ زكةازٜس نمٜةٛإ المحاضةد١ ٚنةدّ زصٜٚةد ايةدٜٛإ خالمطةسٓداص ٚايٛضةا٥ل اي٬شَة١ يًسةدقٝل            

 .المد٠ المحدنم٠ في ايكإْٛ ٬ٍ 

 قٛاعد ايطًٛى المٗني: 

ٜطًةةذ نمٜةةٛإ المحاضةةةد١ َةةٔ سٝةة  المةةةدقكين ا٫يسةةصاّ خكٛانةةد ايطةةةًٛى المٗةةع ايةةتي زسطةةةُٔ          .2

َٓعَٛةة١ ا٭ ٬قٝةةاص   جلىايةةتي تحهةةِ نُةةٌ المةةدقل ٚايةةتي زطةةسٓد     ا٭ ٬قٝةة١ المدةةانم٨َٓعَٛةة١ 

 .ٚي١ٝ خٗرا اتر ٛصاي انمز٠ نٔ َٓع١ُ ا٫ْسٛضاٟ المٓدطك١ نٔ المواٜلر ايد

يًسقاخةة١ المايٝةة١ ٚايةةتي زػةةٌُ    ا٭ ٬قٝةة١ المدةةانم٨َدْٚةة١ ايطةةًٛى ايةةٛظٝفٞ ٚايةةتي زسنةةص نًةة٢     .3

 ايٓصا١ٖ، ٚالمٛضٛن١ٝ، ٚايهفا٠٤ ٚايوٓا١ٜ الم١ٝٓٗ، ٚايطس١ٜ، ٚايطًٛى المٗع.  
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 ايتأنٝدات ايسقاب١ٝ: 

ش١َ. ٚبٕ ٜدزى ايعسٚف ايةتي  ٜٓد ٞ ن٢ً المدقل زٓفٝر ايوٌُ ايسقاخٞ ٚخرٍ ايوٓا١ٜ الم١ٝٓٗ اي٬ .2

 الماي١ٝ ٚنًٝ٘ بٕ ٜدؿظ َا ًٜٞ: اززهار تشايفاص في الموا٬َص جلىاهٔ إ ز٪نمٟ 

ٚغةةةٛنم  جلىايةةةتي تم اتذ ةةةٍٛ نًٝٗةةةا ز٪غةةةس  ضدةةةاصاوفُٝةةةا جذا ناْةةةش الموًَٛةةةاص بٚ بنميةةة١  .ب 

 .ا٫ؾسٝاٍ بنُاٍغٖٛس١ٜ ْاتج١ نٔ  ب طا٤

خوةين ا٫نسدةاز ايطةٛاخط ايةتي       را٭َ   جضداصَد٣ َٛضٛق١ٝ الموًَٛاص المسٛفس٠ نةنمي١  .ر 

  .تحهِ ن١ًُٝ ا٫ؾسفاظ خالموًَٛاص نًُا اَهٔ ذيو

ٚالموٓةةةةٝين  اونماز٠ٚايػةةةةسٚؾاص ايةةةةتي زٛفسٖةةةةا  اصضدازةةةةاوايسةنةةةةد َةةةةٔ َةةةةد٣ َٛضٛقٝةةةة١   .ؽ 

 ايتي تم اتذ ٍٛ نًٝٗا  ٬ٍ نمٚز٠ ايوٌُ ايسقاخٞ.  ا٭نمي١خاتذٛن١ُ في ض٤ٛ 

اص زسوًةةل خٗةةرٙ  اتراضةةو١ يًسقاخةة١ َةةٔ  ةة٬ٍ نُةةٌ زةنٝةةد     زةةدقٝل ايدٝاْةةاص المايٝةة١ يًػٗةةاص     .3

 ايدٝاْاص َٔ  ٬ٍ:

 : الحدٚخ .أ 

بٕ الموا٬َص ٚا٭ؾداع ايتي ضػًش قد ؾدضش خايفوٌ ٚزسوًل خاتد١ٗ اتراضو١ 

 يًسقاخ١. 

 الانتُاٍ:  .ب 

ايسةند َٔ بٕ سٝ  ايوًُٝاص الماي١ٝ قد تم زطػًٝٗا في ضػ٬ص اتدٗاص اتراضو١ 

  .يًسقاخ١

 ايدق١:  .ز 

 .يسةند َٔ بٕ المدايغ قد تم زطػًٝٗا خػهًٗا ايفوًٞ ٚاي ؿٝحا

 ايكطع:  .د 

 بٕ الموا٬َص ٚايكٝٛنم قد ضػًش في ايفلذ٠ المحاضد١ٝ ايتي تخ ٗا. 

 ايتصٓٝف:  .ٙ 

  .بٕ الموا٬َص ٚايكٝٛنم قد ضػًش في اتذطاخاص المخ  ١ لشا

 ضسٚز٠ ايسةند َٔ صؿ١ ا٭زصد٠ في ْٗا١ٜ ايفلذ٠ الماي١ٝ َٔ ؾٝظ:  .4

 دٛد: ايٛ .أ 

 ايسةند َٔ إ ا٭صٍٛ ٚالمطًٛخاص ٚؾكٛم المًه١ٝ َٛغٛنم٠. 

 :ٚالايتصاَاتالحكٛم  .ب 

يًسقاخ١ تحسفغ ٚلسًو ا٭صٍٛ ٚلشا ؾل ايس سف خٗا ٚبٕ  ١اتراضوإ اتد١ٗ  

  .المطًٛخاص ٖٞ ايسصاَاص نًٝٗا
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 الانتُاٍ: .ز 

ًٗا قد تم ايسةند َٔ بٕ سٝ  ا٭صٍٛ ٚالمطًٛخاص ٚؾكٛم المًه١ٝ ايتي ٜٓد ٞ زطػٝ 

 .زطػًٝٗا فو٬ل

 ايتكِٝٝ ٚايتخصٝص:  .د 

إ ا٭صةةةةٍٛ ٚالمطًٛخةةةةاص ٚؾكةةةةٛم المًهٝةةةة١ قةةةةد تم قٝةةةةدٖا في ايدٝاْةةةةاص المايٝةةةة١ خالمدةةةةايغ       

زوةةةد٬ٜص نًةةة٢ جنةةةانم٠ زكٝةةةِٝ ا٭صةةةٍٛ بٚ المخ  ةةةاص قةةةد ضةةةػًش     بٜةةة١اي ةةةؿٝؿ١ ٚبٕ 

 خايػهٌ اي ؿٝح. 

 زةنٝداص ايوسض ٚاوف ا : .5

 الحدٚخ:  .أ 

 .ٚالمحاضد١ٝ قد ؾدضش فو٬ل ٚتم زطػًٝٗا ٚفل اتذدعإ ايوًُٝاص الماي١ٝ 

 الانتُاٍ:  .ب 

 ٚاوٜطاؾاص قد تم زطُٝٓٗا في ايدٝاْاص المكد١َ. ا٫ف اؾاصإ سٝ  

 ايتصٓٝف ٚايكاب١ًٝ يًفِٗ:  .ز 

 .بٕ ايدٝاْاص الماي١ٝ قد تم نسضٗا ٚز ٓٝفٗا خػهٌ ٥٬َِ ٚقاخٌ يًفِٗ

 ايدق١ ٚايتكِٝٝ:  .د 

اْاص الماي١ٝ ٚالموًَٛاص ا٭ س٣ خػهٌ نانمٍ ٚضُٔ المدايغ نٔ ايدٝ اوف ا ْ٘ قد تم ا

  .المسصٛنم٠

 ايعٌُ ايسقابٞ: إدسا٤ات 

زػٌُ ن١ًُٝ ايسقاخ١ الماي١ٝ ٚزقاخ١ ا٫يسصاّ س  ٚتحدٜظ ٚتحًٌٝ ايدٝاْةاص المايٝة١ َةٔ َ ةانمز      .2

 زكسٜس اذا زطًذ ا٭َس. ٚجصداززبٟ َٗع  جلىخٗدف ايسٛصٌ  ،تشسًف١

َسؾًةة١ َةةٔ   بٟخػةةهٌ زةةصاَع اٚ قةةد ٜوةةٛنم نٓةةد    اصاوغةةسا٤ٝةةر نةةدنم َةةٔ  قةةد ٜكةةّٛ المةةدقل خسٓف  .3

 المساؾٌ يدزاض١ َسؾ١ً ضاخك١ خٓا٤ ن٢ً َوًَٛاص غدٜد٠. 
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 :َٞساسٌ ايعٌُ ايسقاب 

 َساسٌ ٚخطٛات ايعٌُ ايسقابٞ: ( 1زقِ )ايبٝاْٞ  ٜعٗس ايسضِ 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تٛقٝت ايعٌُ ايسقابٞ

 ايتخطٝط

 

 فِٗ ْػاط الج١ٗ الخاضع١ يًسقاب١ . .1

 .تكِٝٝ المخاطس الها١َ عٔ طسٜل فِٗ ب١٦ٝ ايسقاب١  .2

 الأ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ. .3

 ٤ات ايسقاب١ٝ.تصُِٝ الإدسا .4

 فشص أْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ. .5

 ايفشص

 

 .ايسقاب١ٝ  الإدسا٤اتتٓفٝر  .1

 ، الإدسا٤ات ايع١ًُٝ.ايٛصٍٛ إلى أدي١ أثبات، الإٜسادات ايتش١ًًٝٝ .2

 .تكِٝٝ ايٓتا٥ر في ض٤ٛ ايتٛقعات  .3

 

 إعداد ايتكازٜس

 

 .الاضتٓتادات ايسقاب١ٝ  إعداد  .1

 .َطٛد٠ ايتكسٜس  .2
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 نافٍ َٚٛثل َع َساعا٠  إثباتبٗدف الحصٍٛ ع٢ً ديٌٝ  ٜتِ تٓفٝرٖا يسقابٞ ٚإ يجب إ ٜتِ ايتخطٝط يًعٌُ ا

 َبدأ ايتهًف١ ٚالمٓفع١.

 ٜكّٛ المدقل في َسؾ١ً ايسخطٝط بما ًٜٞ:  .2

اتدٗةة١ اتراضةةةو١ يًسقاخةةة١ ٚخ٦ٝسٗةةةا اترازغٝةةة١،   بنُةةةاٍاتذ ةةٍٛ نًةةة٢ ايٛضةةةا٥ل ٚفٗةةةِ   .ب 

 خ١ خػهٌ ناّ. ؾٍٛ غٛاْذ ايك٠ٛ ٚايطوف يد١٦ٝ ايسقا بٚيٞٚزهٜٛٔ زكِٝٝ 

ايسقاخةة١ يًػٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ ٚالمسوًكةة١   جغةةسا٤اصفٗةةِ ٚزكٝةةِٝ ٚز ةةُِٝ ٚزٓفٝةةر    .ر 

 خسدقٝل ايدٝاْاص الماي١ٝ. 

  .زكِٝٝ المخااس المانم١ٜ برلر المدزغ١ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َٚٔ ضُٓٗا تشااس ا٫ؾسٝاٍ .ؽ 

 ا٫نسدةةاز ٚزٛضٝةةل اضةةلذازٝػ١ٝ زقاخٝةة١ ٚزةةدنُٝٗا ذطةة١ زٓفٝرٜةة١ زة ةةر خوةةين      جنةةدانم  .نم 

ٙ تشااس ايسدقٝل ٚا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ ٚتحدٜد َا ٖٛ ايوٌُ ايسقاخٞ ايرٟ ضٝسِ زٓفٝر

َْ  ؟ٔ َٚس٢َٔ قدٌ 

ايس٥ٝط١ٝ ايتي تحهةِ نُةٌ اتدٗة١ اتراضةو١ يًسقاخة١، ٚخٝةإ فُٝةا اذا         ْع١ُتحدٜد ا٭ .ٙ 

 .ْع١ُايفواي١ٝ ايسػ ١ًٝٝ يسًو ا٭ جضداصٚادكش ٚانسُدص خػهٌ بصٛيٞ، 

ايةتي   اصاوغةسا٤ قاخٝة١ زف ة١ًٝٝ زسطةُٔ نافة١ اتذطةاخاص َة  تحدٜةد        خةساَؼ ز  جندانم .ٚ 

 .ٜٓد ٞ ايكٝاّ خٗا نٓد زٓفٝر ن١ًُٝ ايسدقٝل

ٚايكةةٛاْين المسدوةة١ في اتدٗةة١ اتراضةةو١  ْعُةة١اترطةة١ ٚفكةةال يٮ جغةةسا٤اصًٜسةةصّ المةةدقكين خسٓفٝةةر   .3

 قاخ١ خسطدٝكٗا.َد٣ ايسصاّ اتد١ٗ اتراضو١ يًس جضداصٚتحًٌٝ المخااس  جلى خاوضاف١يًسقاخ١ 

غٖٛسٜةةة١ اٚ بٜةةة١   ب طةةةا٤ ٜةةة١بٜكةةةّٛ المةةةدقكٕٛ خسٓفٝةةةر فؿٛصةةةاص زقاخٝةةة١ بضاضةةة١ٝ يًهػةةةف نةةةٔ       .4

اتضسافةةاص في ايدٝاْةةاص المايٝةة١ خػةةهٌ نةةاّ، اٚ المٓةةاق٬ص ايةةتي زكةةّٛ خٗةةا اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١       

سؿًًٝٝةةة١ ا٭ضاضةةة١ٝ ٚايفؿٛصةةةةاص   اي اصاوغةةةسا٤ ٚبزصةةةد٠ اتذطةةةاخاص ٚاوف ةةةا  نٓٗةةةا ٚزػةةةٌُ      

 .ف ١ًٝٝايس

زقاخٝةةة١ بضاضةةة١ٝ يةةةدنِ نةةةٌ ٖةةةدف زقةةةاخٞ، بمةةةا في ذيةةةو ايفؿٛصةةةاص        جغةةةسا٤اصلةةةذ زٓفٝةةةر   .5

 ايٓعا١َٝ.

 ايسبٟ ايسقاخٞ.  جصدازخٗدف  ضداصاوالشدف ايهًٞ لمسؾ١ً جندانم ايسكازٜس ٖٛ س  ٚزكِٝٝ بنمي١   .6
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 :ٞ(1)  تٛثٝل ايعٌُ ايسقاب 

ند٠ المةدقكين اٯ ةسٜٔ ايةرٟ يةٝظ يةدِٜٗ      يًوٌُ ايسقةاخٞ لمطةا   جغسا٤اصلذ ن٢ً المدقل زٛضٝل  .2

في َطةةةٌ ٖةةةرٙ المٗةةةاّ يفٗةةةِ ادٝوةةة١ ٚزٛقٝةةةش ايوًُٝةةة١ ايسقاخٝةةة١       اٜػةةةازنٛاترةةةلد٠ ايهافٝةةة١ ٚ   

ٚايةتي ضةٛف   ٌٝ ايسقةاخٞ ايةرٟ تم ايسٛصةٌ ايٝة٘     ايسقاخ١ٝ المٓفر٠ ْٚسا٥ؼ ايوُةٌ ٚايةدي   اصاوغسا٤ٚ

 ضدةاص اوند٠ في اتذ ةٍٛ نًة٢ بنمية١    المطةا  جلىزهٜٛٔ زبٟ َٗع  ٜٗةدف   جلىٜسِ زٓفٝرٖا يًٛصٍٛ 

  .اتذهِ المٗع ذ ٛصٗا ٚجصدازايٓسا٥ؼ المسغ٠ٛ  جلىبحٝظ  زهٕٛ ناف١ٝ ١َُٗٚ ٚايٛصٍٛ 

 :لذ ن٢ً المدقل ايوٌُ ن٢ً َا ًٜٞ .3

٘ جنةةدانم زكسٜةةس نةةةاف  ٥٬َٚةةِ ٜسطةةةُٔ ايةةسبٟ المٗةةةع ايةةرٟ تم نًةةة٢               .ب   جلىايسٛصةةةٌ  بضاضةة

  .ايٓسا٥ؼ ايسقاخ١ٝ

وُةةةٌ ايسقةةةاخٞ قةةةد ْفةةةر خٓةةةا٤ نًةةة٢ َوةةةاٜلر ايسةةةدقٝل ايدٚيٝةةة١ ٚالمسطًدةةةاص   خةةةةٕ اي جضدةةةاص .ر 

 ايسػسٜو١ٝ ٚايٓعا١َٝ الموٍُٛ خٗا. 

ايسكةةازٜس  نةةدانمجٚلةةذ نًةة٢ المةةدقل بٕ ٜٛضةةل ٚفي ايٛقةةش المٓاضةةذ نًُٝةة١ ايسخطةةٝط، ٚايفؿةة ،     .4

 .يًوٌُ ايسقاخٞ

 جغةسا٤اص سقةاخٞ، زٓفٝةر   ٜطًذ َٔ المدقل، في ظسٚف اضسطٓا١ٝ٥ ٚخود ا٫ْسٗا٤ َٔ زفة  ايسكسٜةس اي   .5

 ًٜٞ:  اضسٓساغاص غدٜد٠، فحْ٘ لذ نًٝ٘ إ ٜٛضل َا جلىزقاخ١ٝ جضاف١ٝ اٚ غدٜد٠ بٚ ايسٛصٌ 

  .ايعسٚف المطسػد٠           .ب 

ايةةتي ؾ ةةٌ نًٝٗةةا،  ضدةةاصاواتددٜةةد٠ ايةةتي قةةاّ خٗةةا، ٚبنميةة١   اوضةةاف١ٝايسقاخٝةة١  اصاوغةةسا٤ .ر 

 ٚايٓسا٥ؼ ايتي زٛصٌ ايٝٗا. 

 فٝر الم١ُٗ َٚس٢ لش؟ تحدٜد َٔ قاّ خسٓ .ؽ 

 ٜسطُٔ ًَف ايسدقٝل )ايدا٥ِ( ايٛضا٥ل ايساي١ٝ ن٢ً ا٭قٌ: .6

 .ٚايسػسٜواص ايتي تحهِ نٌُ اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١ ْع١ُا٭            .ب 

  .خساَؼ ايسقاخ١ .ر 

 . ط١ ايسدقٝل َٚرنس٠ ايسخطٝط .ؽ 

 المساض٬ص خين ايدٜٛإ ٚاتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١.         .نم 

 .س ٚزنمٚنم اتد١ٗ اتراضو١ يًسدقٝلايسكسٜ          .ٙ 

 .ْسا٥ؼ ٬َٚؾعاص ايلدلمإ          .ٚ 

المساض٬ص َا خين ايدٜٛإ ٚٚشٜس الماي١ٝ ذ ٛص ؾا٫ص ايسصٜٚس ٚا٫ س٬ع ايتي ظٗسص           .ش 

 بضٓا٤ ايسدقٝل.

 

                                                 

 ( ايتٛثٝل ايسقابٞ.1231( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  1
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٠ بٚ خايسدقٝل َ ٓف١ ؾطذ المٓاال بٚ ايٛؾد المسوًك١)اتدازٟ( سٝ  ايٛضا٥ل ٜٓد ٞ بٕ ٜسطُٔ المًف  .7

 :زكطُٝاص ايوٌُ َٚطاٍ ذيو

 .خساَؼ ايسدقٝل .ب 

 .ايسؿًٌٝ ٚب١ُٖٝ اتذطار .ر 

 .)ا٫ضسدا١ْ( ا٭ض١ً٦ .ؽ 

 .َرنس٠ ايسخطٝط .نم 

 .ًَخ  ناف  يًسكسٜس .ٙ 

 .المساض٬ص ٚايسنمٚنم .ٚ 

  .المساض٬ص َسط١ُٓ اواٌٝ ٚايسنمٚنم ايهاف١ٝ .ش 

ن٢ً ْطخ١ َٔ زٛضٝل َوصشاص ايسقاخ١ ٚزقٝال اٚ ايهلذْٚٝال ٚلذ ن٢ً المدقل اتذ ٍٛ  ٜٓد ٞ .8

َٓاقػ١ َطٛنماص ايسكسٜس ٚزٛقٝ  ايدا٥س٠ ن٢ً ٖرٙ المطٛنماص ن٢ً انسداز إ ذيو غص٤ال َٔ 

 ن١ًُٝ ايسدقٝل.

  ّتٛشٜع الأدٚاز ع٢ً ايفسٜل ايسقابٞ/  المٗا:  

فسٜل ايسدقٝل نًة٢ ادٝوة١ المُٗة١ ٚادٝوة١ نُةٌ اتدٗة١        ٚبنطا٤ٜوسُد زػهٌٝ اٚ تحدٜد ز٥ٝظ  .2

 .ٌ الم٪ضس٠ فٝٗا ٚايسػسٜواص ايتي تحهِ نًُٗااتراضو١ يًسقاخ١ ٚايوٛاَ

 :َط٪ٚيٝاص ز٥ٝظ ايفسٜل .3

َ٪ضك١ ٚجنطا٤ ايةسبٟ   جضداص انمي١ايسخطٝط يو١ًُٝ ايسقاخ١ ٚالمطا١ُٖ في اتذ ٍٛ ن٢ً  .ب 

 .المٗع المحاٜد في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚايدٝاْاص الماي١ٝ

 .ايسةند َٔ بٕ ن١ًُٝ ايسدقٝل غا٤ص ٚفكال لما ٖٛ تشطط لشا .ر 

ايفسٜل قد فُٗٛا خ ٛز٠ نا١ًَ ادٝو١ الم١ُٗ ايةتي تم زهًةٝفِٗ    بنطا٤َٔ إ  ايسةند .ؽ 

 .خايطسٜك١ اي ؿٝؿ١ ٚجتصاشٖاخٗا 

انسُانم َطٛنم٠ ايسكسٜس ٚجغسا٤ ايسوةد٬ٜص اي٬شَة١ ٚاتدٖٛسٜة١ َٚساخوة١ الم ةانمق١ نًٝٗةا        .نم 

 .ايدٜٛإ جنماز٠َٔ 

 :َٗاّ بنطا٤ فسٜل ايسدقٝل .4

نُةةا ٖةةٛ تشطةةط لشةةا َةةٔ قدةةٌ  جتصاشٖةةاوُةةٌ نًةة٢ فٗةةِ ادٝوةة١ المُٗةة١ المهًفةةٕٛ خٗةةا ٚاي .ب 

 ز٥ٝظ ايفسٜل.

زٓفٝةةةر خسْةةةاَؼ ايسةةةدقٝل ٚفكةةةال لمةةةا ٖةةةٛ تشطةةةط يةةة٘ ٚؾطةةةذ ْطةةةذ اوتصةةةاش َكازْةةة١ َةةة    .ر 

 .المخطط

ز٥ةٝظ   جلىايسكةازٜس ايسقاخٝة١ ٚزفوة٘     جنةدانم نساخ١ َطةٛنم٠ ايسكسٜةس ايسقةاخٞ ٚفكةال لموةاٜلر       .ؽ 

المػةةه٬ص ايةةتي  جلى  اوغةةاز٠  ايفسٜةةل في ايٛقةةش المحةةدنم ٚؾطةةذ َةةا تم ايسخطةةٝط يةة٘ َةة  

 .ٚاغٗش فسٜل ايسدقٝل، ْٚسا٥ؼ اضسخداّ ايوٝٓاص
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 (2) :ضبط الجٛد٠ 

ٚتحدٜةد ْعةاّ يطةدط     جْػةا٤ يكد زد٢ٓ ايدٜٛإ ضٝاض١ ضةدط غةٛنم٠ المخةسؽ ايسقةاخٞ َةٔ  ة٬ٍ        .2

 ايسُٝص ايسقاخٞ المٗع المطسداّ ٚزكةدِٜ زكةازٜس زقاخٝة١ ْٛنٝة١ ٚفكةال      جلىاتدٛنم٠ َٔ  بغٌ ايٛصٍٛ 

ٜوُةةٌ نمٜةةٛإ المحاضةةد١ ٚالمةةدقكين نًةة٢  ٚ ،ايسكةةازٜس ايسقاخٝةة١ جنةةدانم٭فطةةٌ المُازضةةاص ايدٚيٝةة١ في 

زطدٝةةل َوةةاٜلر َٗٓٝةة١ قاخًةة١ يًكٝةةاع ٚقاْْٛٝةة١ ٚزسةةٛا٥ِ َةة  َسطًدةةاص ايوُةةٌ ٚايد٦ٝةة١ المحٝطةة١      

 .ٚؾطذ َسطًداص ايوٌُ

3.     ٚ ايةةتي زوةةا    اصاوغةةسا٤قةةاّ نمٜةةٛإ المحاضةةد١ خسةضةةٝظ ْعةةاّ َساقدةة١ غةةٛنم٠ ٜسطةةُٔ ايطٝاضةةاص 

 :ايوٓاصس ايساي١ٝ

 .َط٪ٚي١ٝ جنماز٠ ايدٜٛإ في ن١ًُٝ ضدط اتدٛنم٠ .ب 

 .ضُإ المسطًداص ا٭ ٬ق١ٝ ذاص ايو٬ق١ .ر 

 ايكدٍٛ ٚا٫ضسُساز١ٜ. .ؽ 

 المٛازنم ايدػس١ٜ. .نم 

 .الم١ُٗ/ضدط اتدٛنم٠ بنما٤ .ٙ 

 .َساخو١ زٛنٝد اتدٛنم٠ .ٚ 

 المساغو١. جغسا٤اصٜسد٢ٓ نمٜٛإ المحاضد١  طٛزين في  .4

ايسقاخ١ٝ ايتي لش بضٓا٤ لازضة١   اصاوغسا٤ٚسدقٝل بمساغو١ بٚزام ايوٌُ ٜكّٛ َدٜس اي .ب 

قٝةةاّ ز٥ةةٝظ فسٜةةل ايسةةدقٝل بمساغوةة١ ايسف ةة٬ٝص ايةةٛازنم٠  جلى خاوضةةاف١ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ 

 .ٝٗاف

 جتصاشٖةةاإ المُٗةة١ قةةد تم   ضدةةاصٜكةةّٛ ز٥ةةٝظ فسٜةةل ايوُةةٌ خةةحغسا٤ المساغوةة١ ايػةةا١ًَ و      .ر 

 اتذ ٍٛ نًٝٗا ناْش نافٝة١ يةدنِ ايةسبٟ ايسقةاخٞ     ضُٔ الموطٝاص ٚبٕ ا٭نمي١ ايتي تم

خوةةين ا٫نسدةةاز بٚزام ايوُةةٌ المسوًكةة١    ا٭ ةةرالمٗةةع المحاٜةةد ايةةرٟ تم ايسٛصةةٌ جيٝةة٘ َةة      

 .زقاخ١ٝ بٚ ايكطاٜآسا٥ؼ خاي

لةةذ نًةة٢ نمٜةةٛإ المحاضةةد١ زٓفٝةةر المساغوةة١ ايػةةا١ًَ يوةةدنم َةةٔ ا٭ْػةةط١ الشاَةة١ خٗةةدف ضةةُإ        .5

 جغةةسا٤اصبٕ ٖةةرٙ المساغوةة١ قةةد لةةش ٚفكةةال يًُوةةاٜلر ايدٚيٝةة١ ٚزٛضٝةةل   اتدةةٛنم٠ في ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ ٚ

 .جنطا٤ٙايسدقٝل ايتي زدنِ ايسبٟ ايرٟ تم 

                                                 

 زقاب١ الجٛد٠ في تدقٝل ايبٝاْات الماي١ٝ. ( 1221( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  2



 

 } والالـتـزام دليل الرقابة المالية {

  
 

 

  
   }16{ 

 

 

 المحٛز ايجاْٞ  

 } ايتخطٝط   {

 

 ْعس٠ عا١َ سٍٛ ايتخطٝط: 

 .( َٚواٜلر ايسدقٝل ايدٚيISSAI١َٝواٜلر ايسدقٝل ايدٚي١ٝ يٮغٗص٠ ايوًٝا يًسقاخ١ ) .2

َطةة٪ٚيٝاص المةةدقل فُٝةةا ( 2351زقةةِ )يٮغٗةةص٠ ايوًٝةةا يًسقاخةة١ َوٝةةاز ايسةةدقٝل ايةةدٚيٞ  .ب 

 في ايدٝاْاص الماي١ٝ.  خا٫ؾسٝاٍٜسوًل 

 (.ايسخطٝط يسدقٝل ايدٝاْاص الماي١ٝ) (2411) َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ر 

تحدٜد ٚزكِٝٝ المخااس اتدٖٛس١ٜ َٔ  ٬ٍ فِٗ  )( 2426) َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ .ؽ 

 (.خ١ ٚخ٦ٝسٗااتد١ٗ اتراضو١ يًسقا

ا٭ُٖٝةةة١ ايٓطةةد١ٝ في تخطةةٝط ٚزٓفٝةةر ايوُةةةٌ    )( 2431)َوٝةةاز ايسةةدقٝل ايةةدٚيٞ زقةةِ      .نم 

 (.ايسقاخٞ

 (.اضسػاخ١ المدقل يًُخااس ايتي تم زكُٝٝٗا) ( 2441) َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ .ٙ 

 :إ ايسخطٝط اتدٝد يًوٌُ ايسقاخٞ ٜطاند ن٢ً ضُإ َا ًٜٞ .3

 خااس٠. اتدٗد ايسقاخٞ َدع ن٢ً بضاع المإ  .ب 

 إ المػانٌ المسٛقو١ قد ؾدنمص ٚنٛتدش في ايٛقش المٓاضذ.  .ر 

 اقس انمٟ ٚنف٪ ٚفواٍ.  ٚخةضًٛرإ ايسدقٝل ٜٓعِ ٜٚداز خػهٌ غٝد  .ؽ 

ٜسطةةُٔ ايسخطةةٝط يًوُةةٌ ايسقةةةاخٞ سةة  ٚزكٝةةِٝ الموًَٛةةاص ٚاتخةةةاذ ايكةةسازاص خػةةةٕ ْطةةةام          .4

ايسقةةاخٞ ايةةرٟ  زٓفٝةةر ايوُةةٌَٚٓٗػٝةة١ ٚزٛقٝةةش ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ ٚالمةةٛازنم المطًٛخةة١. ٚالشةةدف ٖةةٛ  

المطةةس٣ٛ المكدةةٍٛ،  ٜٚسطةةُٔ في خوةةض   جلىْسةةا٥ؼ برةةلر صةةؿٝؿ١   جلىيخفةةض تشةةااس ايٛصةةٍٛ  

 ا٭ؾٝإ زٛفلر زبٟ ؾٍٛ بٖداف ايسقاخ١. 

د المٛضةةةٛ  ايسقةةةاخٞ ٚاترةةةلد٠  ايسخطةةةٝط ٚفكةةةال تذػةةةِ ٚزوك ةةة  بْػةةةط١تخسًةةةف ادٝوةةة١ َٚةةةد٣   .5

َسؾًة١ ايسخطةٝط فكةط خةٌ ٖةٛ نًُٝة١       ٜسٛقف نٓةد   ايطاخك١ يًُدقل. ٚايسخطٝط ايسقاخٞ ٫

َطةةةسُس٠ َٚسهةةةسز٠، فٗةةةٛ نًُٝةةة١ َسٛاصةةة١ً اًٝةةة١ فةةةلذ٠ ايوُةةةٌ ايسقةةةاخٞ، َطةةةسػٝدال يًعةةةسٚف      

اتددٜةةد٠ َطةةٌ ايةةس لراص برةةلر المسٛقوةة١ في ايوًُٝةةاص اتراضةةو١ يًسقاخةة١ اٚ ايٓسةةا٥ؼ برةةلر المسٛقوةة١  

 ايتي زعٗس  ٬ٍ َسؾ١ً ايفؿ . 
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بٚ زقاخ١ ا٫يسصاّ ٖٞ يٝطش ضًط١ً َةٔ اترطةٛاص المٝهاْٝهٝة١    بٕ ايسقاخ١ الماي١ٝ  جلىلذ ايسٓد٘  .6

ايتي ٜسوين اضسهُالشا. ٚا٭ِٖ َٔ ذيو، ٖٛ بٕ ا٭ؾهاّ الم١ٝٓٗ لةذ بٕ لةازع  ة٬ٍ َسؾًة١     

ايسخطٝط َٚسؾ١ً زٓفٝر ايوٌُ ايسقاخٞ َٚسؾ١ً جندانم ايسكازٜس. ٚلذ ن٢ً المةدقكين ا٭ ةر   

  .زقاخ١ ا٭نما٤ في ٖرا الاٍ نُاٍبٗا َٔ خوين ا٫نسداز الموسف١ ايتي ؾ ًٛا نًٝ

 :ايبراَر ٚالخطط الإضتراتٝذ١ٝ يًتدقٝل    

يحةةدنم خسْةةاَؼ ايوُةةٌ ايطةةٟٓٛ يةةدٜٛإ المحاضةةد١ المٗةةاّ ايسقاخٝةة١ ايةةتي ٜٓد ةةٞ زٓفٝةةرٖا  ةة٬ٍ          .2

، ٚزقاخةة١ ا٭نما٤، ٚنةةريو المةةٛازنم المخ  ةة١ ا٫يسةةصاّايطة١ٓ، ٚايةةتي زطةةِ ايسقاخةة١ المايٝةة١، ٚزقاخة١   

لمٗاّ ٚالمٛانٝد المسٛقوة١ ٫ضةسهُالشا. ٜٚةسِ خوةد ذيةو زٓفٝةر المٗةاّ ايسقاخٝة١ ٚفكةال ترطة١           لشرٙ ا

ايسةةدقٝل ايطةة١ٜٛٓ، ٚايةةرٟ ٜدةةدب خةةايسخطٝط يًُُٗةة١ نةضةةاع يسٓفٝةةر ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ ايةةرٟ     

 ايسقاخ١ ٚزهٜٛٔ ايسبٟ ايسقاخٞ.  بٖدافاضسٓساغاص ؾٍٛ  جلىايسٛصٌ  جلىٜٗدف 

ا٭نُاٍ ايسقاخ١ٝ ايتي ضٛف ٜةسِ زٓفٝةرٖا نةٌ ضة١ٓ، ٚزسطةُٔ      ٜسطُٔ خسْاَؼ ايوٌُ قا١ُ٥ خ .3

زقاخ١ٝ تسدنم٠ بمٛغذ المٗاّ المٛنٛي١ يةدٜٛإ المحاضةد١ بمٛغةذ بؾهةاّ قاْْٛة٘ ٚبنُةاٍ        بنُاٍ

 زةزٞ نُدانمزاص َٔ اونماز٠ ايوًٝا يدٜٛإ المحاضد١. 

4.         ٔ قدةٌ ز٥ةٝظ    ٜسِ انسُانم خسْاَؼ ايوُةٌ ايطةٟٓٛ ٚ طة١ ايسةدقٝل ايطة١ٜٛٓ ٚالم ةانمق١ نًٝٗةا َة

  .نمٜٛإ المحاضد١ قدٌ خدا١ٜ ايسدقٝل

زهةةٕٛ تشسغةةاص ايسخطةةٝط ايسقةةاخٞ نًةة٢ غةةهٌ َةةرنس٠ تخطةةٝط زقةةاخٞ ٚايةةتي ٜةةسِ بمٛغدٗةةا    .5

تحدٜةةةد المةةةٛازنم المطًٛخةةة١ يسٓفٝةةةر المُٗةةة١ ايسقاخٝةةة١، ٚا٫ضةةةلذازٝػ١ٝ ايهًٝةةة١ يًسقاخةةة١، ٚايةةةلداَؼ   

 ٞ. زسطُٔ زوًُٝاص، ٚٚقش ْٚطام ايوٌُ ايسقاخ ٚايتيايسقاخ١ٝ 

ا٫ضةةلذازٝػ١ٝ ايهًٝةة١ لةةذ إ زة ةةر خا٫نسدةةاز ايوٛاَةةٌ الشاَةة١ ايةةتي تحةةدنم تزةةاٍ ايلذنٝةةص        .6

ايسقةةاخٞ، َطةةٌ تحدٜةةد َطةةسٜٛاص ا٭ُٖٝةة١ ايٓطةةد١ٝ، ايسؿدٜةةد ا٭ٚيةةٞ يًػٛاْةةذ ايسقاخٝةة١ ايةةتي     

ٜسٛق  إ زهٕٛ ذاص تشااس ناي١ٝ َٔ ؾٝظ ا٭ طا٤ اتدٖٛس١ٜ بٚ ايس٬نذ في ايدٝاْاص الماي١ٝ، 

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١،  بْعُةة١ِ َةةا جذا نةةإ فسٜةةل ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ يخطةةط ي٬نسُةةانم نًةة٢    ٚزكٝةةٝ

ٚتحدٜةةد المخةةااس ايسقاخٝةة١ الشاَةة١، ٚتحدٜةةد ايةةس لراص ٚايسطةةٛزاص الشاَةة١ ايةةتي اةةسبص ؾةةدٜطال       

 ٚايتي قد ٜهٕٛ لشا زةضلر ن٢ً ايسقاخ١.

 الخطٛات المطتخد١َ في َسس١ً ايتخطٝط: 

 ايتي ضٝكّٛ خٗا:  غسا٤اصيلإٜسوين ن٢ً المدقل ايسخطٝط  .2

تحدٜةةةد ٚزكٝةةةِٝ المخةةةااس الشاَةةة١ َةةةٔ  ةةة٬ٍ فٗةةةِ اتدٗةةة١ اتراضةةةو١ يًسقاخةةة١ ٚخ٦ٝسٗةةةا،     .ب 

 .ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ فٝٗا بْع١ُٚ

 تحدٜد ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ، َٔ ايٓاؾٝسين ايه١ُٝ ٚايٓٛن١ٝ.  .ر 
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َوسُةةد٠ نًةة٢  نُةةٌ جغةةسا٤اصجنةةدانم َةةرنس٠ تخطةةٝط زقةةاخٞ، ٚخسْةةاَؼ نُةةٌ ٚز ةةُِٝ     .ؽ 

  ش ٚزٓفٝر ايوٌُ ايسقاخٞ المدع ن٢ً تحدٜد المخااس. ادٝو١ ٚٚق

 (3) :فِٗ أعُاٍ الج١ٗ الخاضع١ يًتدقٝل ٚتكِٝٝ المخاطس 

تحدٜةةد ٚزكٝةةِٝ تشةةااس نةةدّ لهةةٔ اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ َةةٔ تحكٝةةل      جلىٜٗةةدف المةةدقل  .2

ٜةد  ايسقاخٝة١. ؾٝةظ ٜةسِ تحد    اصاوغةسا٤ بٖدافٗا، يٝسُهٔ َٔ زةٛفلر ايكانةد٠ يس ةُِٝ ٚزٓفٝةر     

 بْعُةة١ٖةةرٙ المخةةااس ٚزكُٝٝٗةةا َةةٔ  ةة٬ٍ فٗةةِ خ٦ٝةة١ نُةةٌ اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ ٚزكٝةةِٝ      

 ايطدط ٚايسقاخ١ ايدا ١ًٝ.

الشةةدف َةةٔ ايسخطةةٝط ٖةةٛ فٗةةِ ادٝوةة١ نُةةٌ ْٚػةةاط اتدٗةة١ ٚاتذ ةةٍٛ نًةة٢ َوًَٛةةاص ؾةةٍٛ     .3

سقاخة١  اي بْعُة١ ايسكةازٜس المايٝة١ ٚايسكةازٜس ؾةٍٛ      جنةدانم زطةِٗ في   ايدا ًٝة١ ايةتي  ايسقاخة١   بْع١ُ

ايلذنٝةص نًٝٗةا    جلىايدا ١ًٝ، خٗدف تحدٜد المخااس الشا١َ ايتي يحساؽ فسٜل ايوٌُ ايسقةاخٞ  

  ٬ٍ ايوٌُ ايسقاخٞ.

قد زطِٗ ايد١٦ٝ ايتي زوٌُ فٝٗا اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١ في شٜانم٠ ؾػِ المخةااس اٚ المخايفةاص    .4

ايةتي زكةدّ َةٓح بٚ زةٛش       اتدٗة١  جلىخطدذ ادٝو١ ايٓػاط اٚ ايكطا ، ْٚػةلر نًة٢ ضةدٌٝ المطةاٍ     

َٓةةاف  فةةةٕ فٗةةِ ايد٦ٝةة١ ايةةتي زوُةةٌ فٝٗةةا ٖةةرٙ اتدٗةة١ ٜسطةةُٔ فٗةةِ جاةةاز ايوُةةٌ ايسػةةسٜوٞ             

ٚايسٓعُٝةةةٞ. ٖٚةةةرا ا٭َةةةس ٜطةةةُح يفسٜةةةل ايوُةةةٌ ايسقةةةاخٞ َةةةٔ تحدٜةةةد ْةةةٛاؾٞ نةةةدّ ا٫يسةةةصاّ     

ّ الموٍُٛ خٗا ٚتحدٜد المخايفاص المحسًُة١، ٜٚسةٝح الةاٍ     ْع١ُخايكٛاْين ٚا٭ يوُةٌ  فسٜةل ا  بَةا

ايس٥ٝطة١ٝ المٛغةٛنم٠ يطةُإ بٕ اتدٗة١      ْعُة١ ايسقاخٞ يسكِٝٝ ٚز ُِٝ ٚزةنٝد َد٣ زطدٝل ا٭

 اتراضو١ يًسقاخ١ زًسصّ خحااز ايوٌُ ايسػسٜوٞ ٚايسٓعُٝٞ. 

لذ إ ٜلذنص فِٗ المدقل يًػٗة١ ٚنًُٝازٗةا نًة٢ زًةو ايوٓاصةس ايطةسٚز١ٜ ايةتي زطةاند في          .5

اتذ ةٍٛ نًة٢ فٗةِ     جلىاخ١ٝ. ٚنًٝة٘ يحسةاؽ المةدقل    اضسٓساغاص ؾٍٛ ا٭ٖداف ايسق جلىايسٛصٌ 

 يًٓٛاؾٞ ايساي١ٝ: 

 الإطاز ايكاْْٛٞ:  .أ 

ايةةةتي تحهةةةِ نُةةةٌ اتدٗةةة١ اتراضةةةو١ يًسقاخةةة١ ٜٚػةةةٌُ       ْعُةةة١ٚا٭ٜسطةةةُٔ ايكةةةٛاْين  

 .تشسًف اتدٛاْذ ذاص ايو٬ق١ خوٌُ زًو اتد١ٗ

 :ايعٌُ إدسا٤اتايتٓعِٝ ٚ .ب 

و١ يًسقاخةةةة١ َةةةةٔ تشسًةةةةف ٚزسطةةةةُٔ تشسًةةةةف ايٓػةةةةاااص المسوًكةةةة١ خاتدٗةةةة١ اتراضةةةة 

 اتدٛاْذ ايسػسٜو١ٝ ٚاونماز١ٜ ٚنًُٝاص ايطدط ٚايسقاخ١.

 

 

                                                 

 .ٚب٦ٝتٗاتحدٜد ٚتكِٝٝ لراطس ٚدٛد أخطا٤ دٖٛس١ٜ َٔ خلاٍ فِٗ الج١ٗ ( 1315( زقِ )ISSAIقٝل ايدٚيٞ )َعٝاز ايتد  3
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 دٛاْب ايٓػاط:  .ز 

المسوًك١ خسؿكٝل ا٭ٖداف ٚا٫ضةلذازٝػٝاص، ٚالمٛاقة ، ٚا٭ْةٛا ،     اصاوغسا٤ايطٝاضاص ٚ

 ٚؾػِ ٚق١ُٝ ايلداَؼ ٚالمػسٚناص. 

 لراطس ايٓػاط:  .د 

 بُٖٝة١ ايتي قد ٜٓسؼ نٓٗا اتضسافاص ذاص فُٝا ٜسوًل خةٖداف اتد١ٗ ٚاضلذازٝػٝازٗا ٚ

ْطد١ٝ ناي١ٝ. ٜٚػٌُ نريو فِٗ ن٬قاص اتدٗة١ َة  ا٭اةساف ا٭ ةس٣ َٚوا٬َزٗةا      

ا٭اةساف ذٟٚ ايو٬قة١، ٚايسوةسف نًة٢      بلزةا٤ ) اتذ ٍٛ ن٢ً ن٢ً ضدٌٝ المطاٍ الماي١ٝ 

اتدٗةةاص  ةة٬ٍ نمٚز٠ ايوُةةٌ   َةة  زًةةو   بخسَةةشٚبٜةة١ صةةفكاص   ،ادٝوةة١ زًةةو ايو٬قةةاص  

 ٞ(.ايسقاخ

 َؤغسات الأدا٤:  .ٙ 

المةةدقل لموسفةة١ َةةا جذا نةةإ شٜةةانم٠ ايلذنٝةةص نًةة٢   بَةةاّإ فٗةةِ الم٪غةةساص ٜسةةٝح ايفسصةة١ 

َةةٔ المُهةةٔ إ زصٜةةد المخةةااس  جنمازٜةة١ جغةةسا٤اصاتخةةاذ  جلىتحكٝةةل ا٭ٖةةداف ضةةٛف زةة٪نمٟ 

 اٚ تشايفاص ٖا١َ. ب طا٤ؾدٚع  بَاّ

تم سوٗةا في بٚزام نُةٌ ايطة١ٓ     زكٝةِٝ يًُوًَٛةاص ايةتي    جندانملذ ن٢ً فسٜل ايوٌُ ايسقاخٞ  .6

ز ةةٝلراص ٖاَةة١ ؾةةدضش َٓةةر اضةةسهُاٍ ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ ا٭ ةةلر،     بٜةة١َةةٔ اغةةٌ تحدٜةةد   ،ايطةةاخك١

 ٚايتي قد ٜهٕٛ لشا زةضلر ن٢ً زكِٝٝ المخااس َٚٓٗؼ ايسدقٝل المكلذ . 

يةةٝظ َةةةٔ ايوًُةةةٞ إ ٜكةةةّٛ المةةةدقكٕٛ ىُةةة  ا٭نميةة١ خٗةةةدف اتذ ةةةٍٛ نًةةة٢ زةنٝةةةداص خٓطةةةد١    .7

ٕ ا٫تضسافةةاص المهسػةةف١. ٚخةةد٫ل َةةٔ ذيةةو، فحْةة٘ ٜةةسوين نًةة٢ المةةدقكين تساٚيةة١          %( خػةةة211)

 ايسةنٝد خةٕ يٓسا٥ػِٗ ٚتزا٥ِٗ زةنٝد َٓطكٞ ْازؼ نٔ ايوٌُ ايسقاخٞ ْفط٘. 

ْسةةا٥ؼ  اا٦ةة١. ٚفي ايٛاقةة  ايوًُةةٞ، فةةحٕ   جلىتشةةااس ايسةةدقٝل ٖةةٞ تشةةااس بٕ ٜسٛصةةٌ المةةدقل   .8

١ٝ زسوًل خايطٝاضاص، فكد ؾةدنم نمٜةٛإ المحاضةد١    اهٔ تجٓد٘. ٚنٓاؾ تشااس ايسدقٝل اَس ٫

سقاخ١ٝ ايتي زٛفس زةنٝداص َوكٛي١ ٚنًٝ٘ َٔ ا٭نُاٍ اي%( 6)إ تشااس ايسدقٝل زػهٌ نانم٠ 

  .%(95% = 5لراطس ايتدقٝل  -% 111)دزد١ ايتأنٝد = فحٕ نمزغ١ المة١َْٝٛ 

  :َا ًٜٞ جلىَهْٛاص تشااس ايسدقٝل زوٛنم  .9

  .ادٝو١ ايٓػاط جلىٛنم المخااس ايط١ُٝٓ ايتي زو .ب 

 .المخااس ايسقاخ١ٝ .ر 

 .ا٫نسػافتشااس  .ؽ 

ٚايةتي ٜةسِ خٓةا٤ل نًٝٗةا      َ٘ٗٓسة  بضاعزكسٜس المدقل ن٢ً  جلىزكِٝٝ المخااس ٖٛ ؾهِ َٗع ٜوٛنم  .:

 .ايسبٟ المٗع جنطا٤
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طةةٛذؽ المخةةااس ايسقاخٝةة١ ٜطةةاند المةةدقكين في تحدٜةةد َةةد٣ ايػةةُٛي١ٝ ايةةتي ٜٓد ةةٞ إ ٜ طٝٗةةا    .21

 ٍ ن٢ً ايسةنٝد المسبرٛر يٓسا٥ػِٗ  ٚنُا ٖٛ َدين بنمْاٙ:يًؿ ٛايوٌُ ايسقاخٞ 

 (.المخاطس المتعًك١ بايهػف عٔ الانحسافات ×  المخاطس المتعًك١ بايسقاب١ ايداخ١ًٝ xالمخاطس ايط١ُٝٓ  =   المخاطس ايسقاب١ٝ)

خةااس  ٖرٙ الموانمي١ لذ إ زهٕٛ نما٥ُال في ؾاي١ زٛاشٕ. ٚنًُةا نةإ زكٝةِٝ المةدقل لمطةس٣ٛ الم     ٚ

نايٝة١ المطةس٣ٛ، نًُةا نةإ َطةس٣ٛ تشةااس        بْٗةا ايط١ُٝٓ ٚتشةااس ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ نًة٢     

                          ايهػةةةةةف نةةةةةٔ المخةةةةةااس بقةةةةةٌ. ٜٚسطًةةةةةذ ٖةةةةةرا ا٭َةةةةةس المصٜةةةةةد َةةةةةٔ ايفؿٛصةةةةةاص ا٭ضاضةةةةة١ٝ           

)ؾػةةِ نٝٓةة١ انةةلد(. ٚفي المكاخةةٌ، فحْةة٘ نًُةةا نةةإ زكٝةةِٝ المةةدقل لمطةةس٣ٛ المخةةااس ايطةة١ُٝٓ  

َٓخفطة١ المطةس٣ٛ، نًُةةا ناْةش تشةةااس ايهػةف نةةٔ      بْٗةةاتشةااس ايسقاخة١ ايدا ًٝةة١ نًة٢    ٚ

ا٫تضسافةةاص بنًةة٢. ٖٚةةرا ٜوةةع تخفةةٝض في ايفؿٛصةةاص ا٭ضاضةة١ٝ ٚشٜةةانم٠ ايوُةةٌ في فؿٛصةةاص  

ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ، ٭ٕ فسض١ٝ ايسخطٝط ْفطةٗا لةذ إ زساغة ، خايػةهٌ ايةرٟ ٜطةِٗ        بْع١ُ

ال بٕ تشااس ا٫ؾسٝاٍ ٖٞ نٓ س َػلذى خين المخااس ايط١ُٝٓ في زٛفلر ايسةنٝد ايهًٞ. نًُ

 ٚتشااس ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ. 

تحدٜد غٛاْذ اترطٛز٠ الشا١َ ٚبرلر الشا١َ ٖٞ غاْذ َِٗ في ايسخطٝط ايسقةاخٞ ٚزطةاند في    .22

 ضُإ إ المٓٗؼ ايسقاخٞ المخطط فواٍ ٚنف٪. 

ًةة٢ ايدٝاْةةاص المايٝةة١ يًػٗةة١   زسطةةُٔ ايوًُٝةةاص اتذطةةاخ١ٝ ايٓةةٛاؾٞ ايةةتي زةة٪ضس خػةةهٌ نةةدلر ن     .23

اتراضو١ يًسقاخة١، ٚايةتي ٜةسوين نًة٢ فسٜةل ايوُةٌ ايسقةاخٞ زدوةال يةريو بٕ يح ةٌ نًة٢ نميٝةٌ             

 ٚاوْفةام ايةد ٌ   ٚبٕإ ايدٝاْةاص المايٝة١ ؾكٝكٝة١ ٚنانمية١      ضدةاص وٚفواٍ َٚوكةٍٛ   ٤زقاخٞ نفٛ

 ايسبٟ المٗع. جنطا٤قد تم خطسٜك١ ْعا١َٝ لهٔ َٔ 

زكٝةِٝ المخةااس:    جغةسا٤اص المدقكٕٛ ٖرٙ ايٓةٛاؾٞ َةٔ  ة٬ٍ تزُٛنة١ َةٔ      َٔ المُهٔ إ يحدنم  .24

 اصاوغةةةسا٤ٚا٭اةةةساف ذاص ايو٬قةةة١ ضةةةُٔ اتدٗةةة١ اتراضةةةو١ يًسقاخةةة١،  اونماز٠اضسفطةةازاص َةةةٔ  

زكٝةِٝ المخةااس ايرازٝة١ اتراصة١ خالش٦ٝة١       جغةسا٤اص ايسؿ١ًًٝٝ، ٚالم٬ؾعاص ٚايسفسٝؼ نُةا بٕ  

 ًُوًَٛاص. َٔ المُهٔ إ زهٕٛ بٜطال َ دزال ي

 زكِٝٝ المخااس خٗدف اتذ ٍٛ ن٢ً فِٗ ؾٍٛ اتدٛاْذ ايساي١ٝ:  جغسا٤اصٜسِ اضسخداّ  .25

اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١ ٚخ٦ٝسٗا، َٚٔ  ٬ٍ ذيةو اهةٔ تحدٜةد المخةااس ايطة١ُٝٓ في       .ب 

  .ا٫ؾسٝاٍتزا٫ص ايسدقٝل بما في ذيو المخااس المسوًك١ خةاساف ذاص ن٬ق١ ٚتشااس 

   يدا ١ًٝ نٓد نٌ َطس٣ٛ، يًُطاند٠ في تحدٜد تشااس ايسقاخ١.زسزٝداص ايسقاخ١ ا .ر 
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  (  4)  ايٓطب١ٝ:تحدٜد الأ١ُٖٝ 

ّ ا٭ُٖٝةة١ ايٓطةةد١ٝ ٖةةٞ نٓ ةةس بضاضةةٞ في ا   .2 فؿةة  لمطةةس٣ٛ  ٖٚةةٛ ،يسقاخةة١ المايٝةة١، ٚزقاخةة١ ا٫يسةةصا

 زوسةلد الموًَٛةاص  ، ٚا٫تضساف ايرٟ ٜوسكد المدقل خةْ٘ ضٝ٪ضس نًة٢ َطةسخدَٞ ايدٝاْةاص المايٝة١    

تحسٜفٗةا ٜة٪ضس نًة٢ قةسازاص َطةسخدَٞ ايدٝاْةاص المايٝة١         بٚاذا نةإ ؾةرفٗا   ذاص ب١ُٖٝ ْطةد١ٝ  

 (.ٚالمدقكين ٚزكسٜس ايسدقٝل

3.      ُ  بٚ سٗةةا، ٚادٝوسٗةةا، ٚ  ا٥ ةةٗا ايطةة١ُٝٓ   ٜوسةةلد ايدٓةةد بٚ تزُٛنةة١ ايدٓةةٛنم ٖاَةة١ خطةةدذ قٝ

 ضُٔ ايطٝام ايرٟ يحدع فٝ٘ ا٫تضساف. 

المةدقل في ايسخطةٝط يًوُةٌ ايسقةاخٞ خايػةهٌ ايةرٟ        ٜطاند تحدٜةد َطةس٣ٛ ا٭ُٖٝة١ ايٓطةد١ٝ     .4

اهٓ٘ َٔ ضُإ إ ا٫تضسافاص قد تم ايهػف نٓٗا َٔ  ٬ٍ ايفؿٛصاص ايسقاخ١ٝ، ٚبٕ َةٛازنم  

 ا٭نمْة٢ ايسقاخة١ خاتذةد    ٚجغةسا٤ نمٜٛإ المحاضد١ قد اضسخدَش خػهٌ اقس انمٟ، ٚنفة٪، ٚفوةاٍ.   

فؿٛصاص، َٚ  ذيو، فحْ٘ ٜٓد ٞ ن٢ً ٜسطًذ زٓفٝر المصٜد َٔ اي ا٭١ُٖٝالمطًٛر يفؿٛصاص 

 َهطف١. بنُاٍالمدقل تجٓذ ايسدقٝل المفسط في ايٓٛاؾٞ ايتي ٫ زطسدنٞ 

  :َٔ قدٌ المدقل َٔ  ٬ٍ َا ًٜٞ خا٫نسدازلذ بٕ ز٪ ر ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ  .5

 ع١ًُٝ ايتخطٝط:  .أ 

 ١. ايسقاخٝ اصاوغسا٤يًُطاند٠ في زكِٝٝ المخااس الشا١َ ٚتحدٜد ادٝو١ ٚشَٔ َٚد٣ 

 ايفشٛصات:  .ب 

اترطةة١ ايسقاخٝةة١   جغةةسا٤اصنٓةةد نمزاضةة١ الموًَٛةةاص اتددٜةةد٠ ايةةتي قةةد زسطًةةذ زوةةدٌٜ في     

 ٚزكِٝٝ بضس ا٫تضسافاص. 

 ايتكازٜس:  .ز 

 ايسبٟ المٗع خريو. ٚجنطا٤ايسكسٜس  جندانمْسا٥ؼ ْٗا١ٝ٥ َٚسطًداص  جلىنٓد ايسٛصٌ 

فسٜةةل ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ َةة    ٜسطةةُٔ تحدٜةةد ا٭ُٖٝةة١ ايٓطةةد١ٝ لازضةة١ اتذهةةِ المٗةةع َةةٔ قدةةٌ      .6

ا٭ ر خوين ا٫نسداز َطةسخدَٞ الموًَٛةاص. ٚضةُٔ ضةٝام نمٜةٛإ المحاضةد١، لةذ ا٭ ةر خوةين          

 . بٜطالٚاي ؿاف١ ٚالمٛاآين  ن٬ّاوا٫نسداز يٝظ فكط ايلدلمإ ٚاتذه١َٛ خٌ يٛضا٥ٌ 

 .ن٢ً المدقل بٕ ٜة ر خوين ا٫نسداز ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ  ايٓٛن١ٝ ٚايه١ُٝ .7

. ٖٚةةةرا ا٭ُٖٝةةة١َطةةةسٜٛاص / ١ ايهُٝةةة١: ٜٚةةةسِ تحدٜةةةدٖا نةةةٔ اسٜةةةل ٚضةةة  قةةةِٝ زقُٝةةة١ ا٭ُٖٝةةة .8

ٚفي  في اؾسطةةةار ؾػةةةِ ايوٝٓةةة١ يًفؿٛصةةةاص ا٭ضاضةةة١ٝ،  ناَةةةٌ تحدٜةةةد)ٚالمطةةةس٣ٛ ٖةةةٛ بمطاخةةة١ 

 زفطلر ْسا٥ؼ ايوٌُ ايسقاخٞ(.

ايك١ُٝ ايسقُٝة١ نةٔ اسٜةل ا ةر ْطةد١ ٦َٜٛة١ َوٝٓة١ ٭ضةاع ٥٬َةِ. ٚايًةرإ            جلىٜسِ ايسٛصٌ  .9

    ايتي ٜوسلدٖا َطسخدَٛ ايدٝاْاص ٖا١َ. اصاوغسا٤ا ٜوهطإ َٔ ٚغ١ٗ ْعس المدقل، ن٬ُٖ

                                                 

 الأ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ في ع١ًُٝ ايتخطٝط ٚتٓفٝر ايعٌُ ايسقابٞ. ( IAS 320َعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  4
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 :خايٓطد١ يدٜٛإ المحاضد١ فحٕ ايٓطد١ الم١ٜٛ٦ المطدك١ ٖٞ نُا ًٜٞ   .:

 %( 3-%1.6ايٓفكاص / اوٜسانماص ) -

 .%(21-6ا٭زخا  ) -

 %(.2-%1.6) ا٭صٍٛجسايٞ  -

ٞ ا٭ضةاع ٜهةةٕٛ نةانم٠ اْفةةام    .21 المطةاٍ اضةةسخداّ تش  ةاص ايسةةصاّ في زةةدقٝل   )نًةة٢ ضةةدٌٝ  بسةاي

في زةةدقٝل  اوٜةةسانماص سةةايٞجا٫يسصاَةةاص ٚاضةةسخداّ تش  ةةاص ايةةدف  يسةةدقٝل ايةةدفواص( بٚ    

 المػسٚن١ٝ ٚايٓعا١َٝ، بٚ ق١ُٝ المٝصا١ْٝ يسقاخ١ المٛضٛق١ٝ.  

ؾٝةةةظ إ ا٭نُةةةاٍ ايسقاخٝةةة١ يةةةدٜٛإ المحاضةةةد١ ٜةةةسِ ايسخطةةةٝط لشةةةا قدةةةٌ جصةةةداز اتذطةةةاخاص           .22

١، فحْ٘ ٜةسِ ٚضة  ْطةد١ ٦َٜٛة١ َ٪قسة٘ خاضةسخداّ زكةدٜساص خةد٫ل َةٔ خٝاْةاص ؾكٝكٝة١.            اترساَٝ

، لةةذ نًةة٢ المةةدقل َساغوةة١ ايٓطةةد١ الم٦ٜٛةة١     اوٜةةسانمبٚ  يلإْفةةامٚنٓةةد زةةٛفس ايدٝاْةةاص ايفوًٝةة١    

 يٮ١ُٖٝ، يسؿدٜد َا جذا ناْش ٫زصاٍ ١ُ٥٬َ. 

دقكين. ؾسةة٢ ٚإ ناْةةش برةةلر ا٭ُٖٝةة١ ايٓٛنٝةة١ لةةذ إ زدكةة٢ نما٥ُةةال تسةةٌ زكٝةةِٝ َةةٔ قدةةٌ المةة   .23

َٔ ا٭ طا٤ بٚ المخايفاص ايتي قد ٜهٕٛ لشةا زةةضلر نًة٢     بْٛا ٖا١َ َٔ ايٓاؾ١ٝ ايه١ُٝ، فٗٓاى 

 ايسكازٜس الماي١ٝ. ٚزسطُٔ ا٭١ُٖٝ ايٓٛن١ٝ خٓٛنم قد زهٕٛ:  

 ١َُٗ بطبٝعتٗا:  .أ 

نٓٗةةا، اٚ قةةد زهةةٕٛ  اوف ةةا ٖٚةةرا ٜسوًةةل خاتر ةةا٥  ايطةة١ُٝٓ ٚقطةةاٜا ٖاَةة١ زسطًةةذ  

 ب طةةةا٤اص اٖسُةةةاّ غةةةوي اٚ ضٝاضةةةٞ نةةةايٞ المطةةةس٣ٛ. بٚ قةةةد زسطةةةُٔ غةةةهٛى خٛغةةةٛنم    ذ

 ندلر٠ اٚ تشايفاص بٚ اؾسٝاٍ اٚ تشايفاص َك ٛنم٠ بٚ زصٜٚس يٓسا٥ؼ الموًَٛاص. 

 ٖا١َ بطبٝع١ ايعسٚف المحٝط١ بٗا:  .ب 

ز ةةلر ا٫ْطدةةا  ايةةرٟ ٜلذنةة٘ اتذطةةار يةةد٣ المطةةسخدَين. ٚزطةةِ اتذةةا٫ص ايةةتي        ٭ْٗةةا

نةةد ٌ،  اوْفةةامًخطةة ايدطةةٝط زةةضلر نةةدلر، نًةة٢ ضةدٌٝ المطةةاٍ ز ةٓٝف     ٜهةٕٛ فٝٗةةا ي 

 بحٝظ ٜطػٌ ايوػص ايفوًٞ نفا٥ض في ايدٝاْاص الماي١ٝ. 

ن٢ً ضة٤ٛ ذيةو قةد ٜسطًةذ ا٭َةس جنةانم٠ بحةظ بُٖٝة١ ايسخطةٝط، جذا َةا زةدين يًُةدقل  ة٬ٍ               .24

ؾةدنمص  ة٬ٍ    ن٢ً فوايٝة١ ا٫فلذاضةاص ايةتي    بضسصن١ًُٝ ايسدقٝل إ ٖٓايو نٛاٌَ اٚ قطاٜا 

َسؾًةة١ ايسخطةةٝط. ٚقةةد يحةةدع ذيةةو ْسٝػةة١ ز ةةلر في ايعةةسٚف اٚ خطةةدذ ز ةةلر في َوًَٛةةاص         

ايٓطةد١ٝ خػةهٌ    ا٭ُٖٝة١ ايسقاخٝة١. لةذ نًة٢ المةدقل إ ٜدؿةظ       غةسا٤اص يلإالمدقل خوةد زٓفٝةرٙ   

 اضسٓساغاص ْٗا١ٝ٥ خػةٕ ايسبٟ ايسقاخٞ.  جلىَطسُس نٓد ايسٛصٌ 

١ُٖٝ ٚايس ٝلراص ايتي زسِ خٓا٤ نًة٢ ذيةو،  ة٬ٍ زٓفٝةر     لذ ن٢ً المدقل زٛضٝل َطسٜٛاص ا٭ .25

 ايوٌُ ايسقاخٞ. 
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 :تكِٝٝ المخاطس ايط١ُٝٓ 

ايةتي   اونمازٜة١ لمخااس ايط١ُٝٓ ٖٞ المخااس المسوًك١ خطدٝو١ ايٓػةاط، ٚايوًُٝةاص، ٚالشٝانةٌ    ا .2

 بْعُة١ َٔ المُهٔ إ تحدع فٝٗا اتضسافاص ٚايةتي جٕ   لٓة  اٚ زهسػةف بٚ ز ةؿح َةٔ  ة٬ٍ       

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ ضةةٛف زةة٪ضس نًةة٢ تحكٝةةل ا٭ٖةةداف المسوًكةة١ خايٓعاَٝةة١ ٚالمػةةسٚن١ٝ. ٚزكةةدز      

 المخااس ايط١ُٝٓ َٔ قدٌ المدقل خٓا٤ ن٢ً فُٗ٘ ٭ْػط١ اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١. 

3.     ٞ                            لةةةةةذ نًةةةةةة٢ المةةةةةدقل نُةةةةةةٌ زكٝةةةةةةِٝ َدةةةةةد٥ٞ يًُخةةةةةةااس ايطةةةةةة١ُٝٓ نًةةةةة٢ المطةةةةةةس٣ٛ ايهًةةةةةة

فُٝةةا ٜسوًةةل خطٝاضةة١ َوٝٓةة١ بٚ َطةةس٣ٛ اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ نهةةٌ(      المطةةاٍ )نًةة٢ ضةةدٌٝ  

خٗةةدف تحدٜةةد المخةةااس المسوًكةة١ خايوُةةٌ ايسقةةاخٞ ٚايةةتي لةةذ إ ز٪ ةةر خوةةين ا٫نسدةةاز نٓةةد           

تشةااس نايٝة١    بْٗةا ايسقاخ١ٝ. ٚقد ٜكِٝ المةدقل ٖةرٙ المخةااس نًة٢      اصاوغسا٤تخطٝط ٚزٓفٝر 

يتي زهٕٛ فٝٗا المخااس ناي١ٝ، ٜٓد ٞ زٛفلر ايسةنٝةد خةةٕ تشةااس    بٚ برلر ناي١ٝ. ٚفي ايٓٛاؾٞ ا

  .ايسقاخ١ قد تم زٓفٝرٖا خػهٌ نافي َٔ قدٌ المدقل ْفط٘

لذ ن٢ً المدقل إ يحدنم َا ٖٞ المخااس ايةتي زسطًةذ انسدةازال  اصةال )تشةااس ٖاَة١(. ؾٝةظ         .4

 بْعُة١ ٚجذا   ٜسةٛفس  ايسقاخة١ ذاص ايو٬قة١.    بْػط١ٜٓد ٞ ن٢ً المدقل اتذ ٍٛ ن٢ً فِٗ ؾٍٛ 

ايسقاخة١ ايدا ًٝة١    بْعُة١ زقاخ١ ١ُ٥٬َ يًُخااس الشاَة١، فةحٕ َطةٌ ذيةو ٜةدٍ نًة٢ ضةوف في        

 .يًػ١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١

 زسطُٔ ْٛاؾٞ اترطٛز٠ الشا١َ َا ًٜٞ:  .5

                                   َوةةةا٬َص َوكةةةد٠، بٚ برةةةلر نانمٜةةة١، بٚ برةةةلر زٚزٝٓٝةةة١، بٚ  ةةةازؽ ايةةةدٚز٠ ا٫نسٝانمٜةةة١ يًوُةةةٌ     .ب 

 ايسقاخ١(، بٚ َسط١ُٓ ٭اساف ضايط١.  بْع١ُ ضٝطس٠ ازغ١ نٔ )

َوةةا٬َص  اضةةو١ يدزغةة١ نايٝةة١ َةةٔ ايسكةةدٜساص بٚ ا٫فلذاضةةاص اٚ لازضةة١ ؾهةةِ َٗةةع   .ر 

 اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١.  جنماز٠َٔ قدٌ 

 ا٫ؾسٝاٍ.اؾسُاي١ٝ  .ؽ 

 تكِٝٝ لراطس ايسقاب١: 

اتد١ٗ اتراضو١  بْػط١ايتي زسخًٌ  اصاوغسا٤)ضًط١ً ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ ٖٞ زقاخ١ َسها١ًَ بٚ .2

َٚٛظفٝٗةا. ٚز ةُِ ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ خٗةدف َواتدة١ المخةااس         ١خحنماز٠ اتدٗيًسقاخ١( ٚالمسةضس٠ 

 المحس١ًُ ٚزٛفلر ايسةنٝد الموكٍٛ خةٕ ا٭ٖداف ايساي١ٝ قد تحككش: 

 زًد١ٝ َسطًداص المطا٤ي١.  .ب 

 خٗا.  الموٍُٛ ْع١ُا٫يسصاّ خايكٛاْين ٚا٭ .ر 

 حما١ٜ المٛازنم َٔ اترطاز٠، ٚض٤ٛ ا٫ضس ٬ٍ، ٚايطٝا .  .ؽ 

 زٓفٝر ايوًُٝاص خػهٌ ْعاَٞ ٚب ٬قٞ ٚاقس انمٟ ٚنف٪ ٚفواٍ. .نم 
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زهٓٛيٛغٝا الموًَٛاص، َٔ المُهٔ زكطُٝٗا ضُٔ  بْع١ُايسقاخ١ ايدا ١ًٝ، َٚٔ ضُٓٗا  بْع١ُ .3

 (.3المدين في اتددٍٚ زقِ )خمط١ َهْٛاص زقاخ١ٝ َسدا ١ً ن٢ً ايٓؿٛ 

 (2غدٍٚ زقِ )

 نٓاصس ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ

 اصاوغسا٤ نٓاصس ايسقاخ١

زةةٛفلر الشٝهةةٌ ايسٓعُٝةةٞ، ٚضةةٛاخط ٚقةةِٝ اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١، ٜٚػةةهٌ ذيةةو جاةةاز نُةةٌ ٥٬َةةِ يطةةُإ      خ١٦ٝ ايسقاخ١

 اتذان١ُٝ ايسغٝد٠ يًُٛازنم.

١ خةٖداف اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١. ٚفي الٌُ فحٕ ناف١ تحدٜد ٚتحًٌٝ المخااس ايدا ١ًٝ ٚاترازغ١ٝ المسوًك زكِٝٝ المخااس

ٕ لشا   خاوضاف١تسدنم٠، ٚقاخ١ً يًكٝاع، ٚقاخ١ً يًسؿكٝل، ٚتسدنم٠ ايٛقش ٚاوااز.  بٖدافا٭ْػط١ لذ إ ٜهٛ

 ايس٥ٝط١. يٮْػط١زٛفلر تحًٌٝ ٚجنماز٠ تشااس  جلى

ٕ إ المخااس اتراص١ المٓفر٠ َٔ  اصاوغسا٤تحدٜد ايطٝاضاص ٚ ايسقاخ١ بْػط١ ٌ اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١ خٗدف تحدٜد ٚضُا قد

خػةهٌ ٥٬َةِ. ٚزسطةُٔ نةدنم َةٔ ا٭ْػةط١ َطةٌ ايلذ ةٝ ، ايسةدقٝل، َساغوة١ بنما٤            بنماززٗةا ايتي ؾةدنمص قةد تم   

ايسقاخة١ ايطةٛاخط نًة٢ ن٬قةاص      بْػةط١ ، ٚف ةٌ المٗةاّ، ٚزسطةُٔ    المةنمخة١ ايوًُٝاص، َواتد١ ايدٝاْاص، ايطةٛاخط  

 ساف ذٟٚ ايو٬ق١.َٚوا٬َص ا٭ا

ٍ جندانم ايسكازٜس الماي١ٝ ٚبٖداف زقاخ١  الموًَٛاص ٚا٫ز اٍ ِ ؾٛ ٌ الم٥٬ ٕ جااز ايوُ  اصاوغسا٤، ٚزػٌُ ايٓعاّ المحاضي، ا٫يسصاّضُا

ٚايطػ٬ص المسوًك١ خسٓعِٝ، ٚزطػٌٝ، َٚواتد١ الموا٬َص ٚاتذفاظ ن٢ً المطا٤ي١ المسوًك١ خا٭صٍٛ ٚالمطًٛخاص 

 ١ٝ ذاص ايو٬ق١.ٚؾكٛم المًه

ِ المسٛاصٌ يٮنما٤. ٜٚسطُٔ ذيو، ايسدقٝل ٚايسكِٝٝ ايدا ًٞ، ٚالمساغو١ ايدٚز١ٜ ٭ المساخو١ ٚايسٓفٝر ٕ ايسكٝٝ ايسقاخ١  ْع١ُضُا

 ايدا ١ًٝ.

ايسقاخة١ ايدا ًٝة١، لةذ نًة٢ المةدقل بٕ ٜةسفؿ  خوٓاٜة١ المحةدنماص          بْع١ُنٓد زكِٝٝ ٚفؿ   .4

ايسقاخة١ ايدا ًٝة١. ٚبٕ    بْع١َُد٣ فواي١ٝ نًف١ فؿ   ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ، ٚنريو ْع١ُ٭

اهٔ  ايدا ١ًٝ زٛفس ايسةنٝد الموكٍٛ خةٕ بٖداف ايسقاخ١ قد تحككش. ٚنًٝ٘، فحْ٘ ٫ ْع١ُا٭

ايسقاخةةة١ ايدا ًٝةةة١ فكةةةط، ٭ٕ المحةةةدنماص    بْعُةةة١ايسقةةةاخٞ َةةةٔ   ضدةةةاصاواتذ ةةةٍٛ نًةةة٢ نميٝةةةٌ   

 (.4ايسضِ ايدٝاْٞ زقِ ) ا َٚطاٍ ذيو.ايط١ُٝٓ ايساي١ٝ َٔ المُهٔ بٕ ز٪ضس ن٢ً فوايٝسٗ
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 :( لذددات تعٝل فعاي١ٝ ايسقاب١ ايداخ3١ًٝزقِ ) ٜعٗس ايسضِ ايتايٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في ايسخطةةٝط يوًُٝةة١ ايسةةدقٝل نًةة٢ فسٜةةل ايوُةةٌ بٕ ٜسٛصةةٌ يفٗةةِ نةةافي يًٓعةةاّ المحاضةةي      .5

 .ر زدقٝل فواٍْعاّ ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ ذيو ايسطٜٛس بضًٛٚ

بٖداف المدقل َٔ فِٗ ٚجنةدانم ايسكٝةِٝ ا٭ٚيةٞ يًسقاخة١ ايدا ًٝة١ لةذ بٕ يحةدنم َٓةر ايدداٜة١.           .6

  :ٚزسطُٔ ٖرٙ ا٭ٖداف َا ًٜٞ

 

 ١َعاَلات غير زٚتٝٓٝ

 فعاي١ٝ ايسقاب١

 ايداخ١ًٝ

ضعف في أْع١ُ  تػٝير في المٛظفين

 تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات

 تػٝير في َعالج١ 

 ٚثا٥ل َٛقع١ بدٕٚ المعاَلات

 تعصٜص 

تجاٚش الأْع١ُ َٔ قبٌ 

 الإداز٠

 تحًٌٝ

 َعاَلات غير 

 زٚت١ٝٓٝ
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ايسقاخ١ٝ. ٚقد ٜهٕٛ المدقل قةانمزال   اصاوغسا٤المطاند٠ في ز ُِٝ ادٝو١ ٚزٛقٝش َٚد٣  .ب 

ايسقاخةةة١  بْعُةةة١ بٕ نًةةة٢ تحدٜةةةد َةةةد٣ ٚادٝوةةة١ ايفؿٛصةةةاص ا٭ضاضةةة١ٝ، جذا َةةةا زةةةدين  

ايس٥ٝط١ٝ َ ١ُُ خػهٌ غٝد، ٚزوٌُ خػهٌ فواٍ ا١ًٝ فلذ٠ المساغو١. ٚبمٛغةذ ٖةرٙ   

ايسقاخ١ ايدا ًٝة١   بْع١ُاتذ ٍٛ ن٢ً ايطك١ المطًٛخ١ َٔ  جلىٜٗدف المدقل  ،المٓٗػ١ٝ

في اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١، ٚاهٓةة٘ خوةةد ذيةةو تخفةةٝض نمزغةة١ ايطكةة١ المطًٛخةة١ َةةٔ      

 . ايفؿٛصاص ا٭ضاض١ٝ

ايسقاخةةة١  بْعُةةة١َةةةٔ بغةةةٌ اتذ ةةةٍٛ نًةةة٢ فٗةةةِ ؾةةةٍٛ ايسؿطةةةٝٓاص ايةةةتي زطةةةسب نًةةة٢       .ر 

 اتراضو١ يًسقاخ١.  يًػ١ٗب س٣. ٜسِ زكدِٜ ز ر١ٜ زاغو١  جلىايدا ١ًٝ َٔ ض١ٓ 

ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ، نٓدَا ٜهٕٛ ذيةو ٖةٛ    بْع١ُاضسٓساغاص ؾٍٛ فواي١ٝ  جلىايسٛصٌ  .ؽ 

 الشدف ايس٥ٝظ يًسقاخ١. 

 ٜٓد ٞ ن٢ً المدقل ايكٝاّ بما ًٜٞ: ٬ٍ َسؾ١ً ايسخطٝط،  .7

ضةةٛا٤  ْعُةة١َةةٔ  ةة٬ٍ نمزاضةة١ َةةا جذا ناْةةش ٖةةرٙ ا٭ ،ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ بْعُةة١زكٝةةِٝ  .ب 

ضةةةدط ب ةةةس٣ قةةةانمز٠ نًةةة٢ َٓةةة     بْعُةةة١نةةةٌ ٚاؾةةةد٠ َٓٗةةةا نًةةة٢ ؾةةةد٠ بٚ َةةةٔ ضةةةُٔ    

 ٚانسػاف ٚز ؿٝح ا٫تضسافاص. 

 اتدٗة١ اْةش  ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ قةد ادكةش) جذا ٚغةدص ٚن      بْعُة١ تحدٜد َا جذا ناْةش   .ر 

 زطسخدَٗا(. 

نٓةةد بحةةظ َةةد٣ زطدٝكٗةةا َةةٔ قدةةٌ اتدٗةة١ اتراضةةو١    ْعُةة١ٜدؿةةظ المةةدقل فوايٝةة١ ز ةةُِٝ ا٭  .8

يوٝٓة١   لةذ نًة٢ المةدقل زٓفٝةر فؿٛصةاص فػا٥ٝة١       ْع١ُنٌُ ا٭ جضداصٚيًسقاخ١. ٚخٗدف فِٗ 

 .َٔ الموا٬َص

ً   ٜسطًدٗةا ايةةتي  ْعُة١ لةذ نمزاضةة١ ا٭   .9 ُةدقل ٖةةٛ ايةةرٟ  ايوُةةٌ ايسقةاخٞ فكةةط. ٚاتذهةِ المٗةةع ي

 . ْع١ُيحدنم َا جذا نإ َٔ الم٥٬ِ نمزاض١ ْعاّ بمفسنمٙ بٚ تزُٛن١ َٔ ا٭

ز٥ٝط١.  ةْع١ُايتي لذ نمزاضسٗا ن ْع١ُن٠ٚ٬ ن٢ً ذيو، لذ ن٢ً المدقل بحظ َا ٖٞ ا٭ .:

ايتي لذ فؿ ةٗا نؿةد بنمْة٢ يطةُإ إ المخةااس الشاَة١ ٖةٞ         ْع١ُٚلذ إ ٜػهٌ ندنم ا٭

 ايتي لش ز طٝسٗا. 

 ٓد ٞ بٕ ٜسانٞ المدقل خوض المطا٥ٌ َطٌ: ٜ .21

 ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ.  .ب 

 ..المخااس ذاص ايو٬ق١ ب١ُٖٝ .ر 

 ؾػِ اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١. .ؽ 

 ادٝو١ بنُاٍ اتد١ٗ، َٚٔ ضُٓٗا   ا٥  ايسٓعِٝ ٚالمًه١ٝ.  .نم 

 َد٣ زٓٛ  ٚزوكٝد نًُٝاص اتد١ٗ.  .ٙ 
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 المسطًداص ايسٓع١ُٝٝ ٚايسػسٜو١ٝ الموٍُٛ خٗا.  .ٚ 

 يسقاخ١ ايدا ١ًٝ. ظسٚف َٚهْٛاص ا .ش 

ايةةتي زوسةةلد غةةص٤ َةةٔ ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ َٚةةٔ ضةةُٓٗا        ْعُةة١ادٝوةة١ َٚةةد٣ زوكٝةةد ا٭   .  

 زٛفلر اتردَاص.  بْع١ُ

ضةةةٛا٤ َٓفةةةسنم٠ بٚ نُػُٛنةةة١، قةةةانمز٠ نًةةة٢ َٓةةة  ٚانسػةةةاف        ْعُةةة١َةةةا جذا ناْةةةش ا٭  .ط 

 ٚز ؿٝح ا٭ طا٤ الشا١َ. 

اْةةش اتدٗةة١ قةةد اضةةسػاخش  َةةٔ اغةةٌ فٗةةِ ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١، لةةذ نًةة٢ المةةدقل بحةةظ َةةا جذا ن   .22

خػةةهٌ نةةافي يًُخةةااس ايٓاتجةة١ نةةٔ اضةةسخداّ زهٓٛيٛغٝةةا الموًَٛةةاص )تشةةااس َواتدةة١ برةةلر       

نمقٝك١، ز ٝلراص برلر َس  ١، اؾسُاي١ٝ يفكدإ ايدٝاْاص( َٚٔ  ٬ٍ ايٓعةاّ ايٝةدٟٚ بٚ غةسا٤    

خطةٝط١(، َةٔ    ب طةا٤ تشةااس ؾةدٚع تجةاٚش نًة٢ ايطةٛاخط، ٚغةٛنم       )اٯي١ٝ  ْع١ُاضسخداّ ا٭

 غدٜد٠ فواي١.  بْع١ُ جلانم٬ٍ  

ٚنػص٤ َٔ ن١ًُٝ زكِٝٝ المخااس لذ نًة٢ المةدقكين تحدٜةد َةا ٖةٞ المخةااس ايةتي زسطًةذ           .23

َواًَةة١ زقاخٝةة١ تسةةدنم٠. َةةٔ  ةة٬ٍ لازضةة١ اتذهةةِ المٗةةع َةةٔ المُهةةٔ بٕ ٜة ةةر المةةدقل خوةةين          

 ًٜٞ:  ا٫نسداز َا

 َا جذا ناْش اترطٛز٠ ْاتج١ نٔ اؾسٝاٍ.  .ب 

ترطٛز٠ َسوًك١ خسطةٛزاص اقس ةانم١ٜ بٚ تساضةد١ٝ ٖاَة١، ٚنًٝة٘ فطةٛف       َا جذا ناْش ا .ر 

 زسطًذ اٖسُاّ  اص. 

  .اصاوغسا٤َد٣ زوكٝد  .ؽ 

 َا جذا ناْش اترطٛز٠ زسطُٔ َوا٬َص ٖا١َ َ  باساف ذٟٚ ن٬ق١.  .نم 

ٚ اصةةة١ زًةةةو  ،نمزغةةة١ المٛضةةةٛن١ٝ في قٝةةةاع الموًَٛةةةاص المايٝةةة١ ذاص ايو٬قةةة١ خالمخةةةااس  .ٙ 

 ٚاض  َٔ ندّ ايسةند. المكاٜٝظ المسط١ُٓ لمد٣ 

فُٝا جذا ناْش اترطٛز٠ زسطُٔ َوا٬َص ٖا١َ  ةازؽ ْطةام ايطدٝوة١ الموسةانم٠ يوُةٌ       .ٚ 

 اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١، بٚ زددٚ برلر نانم١ٜ. 

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ في َٓةة  ؾةةدٚع اتضسافةةاص     ضةةٛاخطتشةةااس ايسقاخةة١ ٖةةٞ تشةةااس إ زفػةةٌ    .24

ذ. ٜٚةةسِ زكٝةةِٝ تشةةااس ايسقاخةة١ َةةٔ قدةةٌ   ٖاَةة١، بٚ انسػةةافٗا بٚ ز ةةؿٝؿٗا في ايٛقةةش المٓاضةة 

المةدقل خٓةةا٤ نًةة٢ زكُٝٝةة٘ يًسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ يًػٗة١ اتراضةةو١. ٚنٓةةدَا زهةةٕٛ تشةةااس ايسقاخةة١   

َةةٔ ايفؿةة  ا٭ضاضةةٞ، ٭ْةة٘ في َطةةٌ ٖةةرٙ    ضدةةاصاونايٝةة١، ٜٓد ةةٞ نًةة٢ المةةدقل اتذ ةةٍٛ نًةة٢   

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ.  بْع١ُاهٔ ا٫نسُانم ن٢ً  اتذاي١ ٫

كِٝٝ المدقل لمخااس ايسقاخة١ َٓخفطةال، بٚ َسٛضةطال، بٚ نايٝةال. نًة٢ ايٓؿةٛ المةدين في        ٚقد ٜهٕٛ ز .25

 (.5زقِ )اتددٍٚ 
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 (4اتددٍٚ زقِ )

 زكِٝٝ ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ

 ايٛصف تشااس ايسقاخ١ ؾاي١ ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ

ٝة١  في اتذا٫ص ايتي زدين الموًَٛاص ايتي تم اتذ ٍٛ نًٝٗا َٔ بنُةاٍ زقاخ  َٓخفط١ لساش

 ؾدٜط١ خةٕ ٚض  ايسقاخ١ لساش َٔ ؾٝظ ايس ُِٝ ٚايسطدٝل.

زوٌُ خػهٌ  بْٗاايسقاخ١ ايدا ١ًٝ ن٢ً  بْع١ُفي اتذا٫ص ايتي زعٗس فٝٗا  َسٛضط١ غٝد

 فواٍ ا١ًٝ فلذ٠ المساغو١.

زقاخ١ نما ١ًٝ بٚ َ ١ُُ خػهٌ برةلر   بْع١ُٜٛغد فٝٗا  في اتذا٫ص ايتي ٫ ناي١ٝ ضوٝف

 خػهٌ ضوٝف.فواٍ، ٚاْٗا زطدل 

 

 لذ ن٢ً المدقكين ز ُِٝ ٚزٓفٝر فؿٛصاص ايسقاخ١ في اتذا٫ص ايساي١ٝ:  .26

َسطةةُٓال  ضدةةاصاواتدٖٛسٜةة١ نٓةةد َسؾًةة١  ا٭ طةةا٤نٓةةدَا ٜهةةٕٛ زكٝةةِٝ المةةدقل لمخةةااس  .ب 

نٓدَا ٜٟٓٛ المدقل ا٫نسُانم  بٟايسقاخ١ ايدا ١ًٝ زوٌُ خػهٌ فواٍ)  بْع١ُايسٛق  خةٕ 

ٝ  ْعُةةة١يٮنًةةة٢ ايفوايٝةةة١ ايسػةةة ١ًٝٝ   وةةة١ ٚٚقةةةش َٚةةةد٣ ايفؿٛصةةةاص   نٓةةةد تحدٜةةةد اد

 (.ا٭ضاض١ٝ

ايسقةاخٞ الم٥٬ةِ    ضدةاص اواتدٖٛسٜة١ ٚؾةدٖا قةانمز٠ نًة٢ زةٛفلر       اصاوغةسا٤ زهةٕٛ   نٓدَا ٫ .ر 

 . ضداصاونٓد َسؾ١ً 

 جلىايسقاخةةةة١ ايس٥ٝطةةةة١ٝ ذاص ايو٬قةةةة١ ايسٛصةةةةٌ   بْعُةةةة١زكٝةةةةِٝ  ٚخٓةةةةا٤ل نًةةةة٢ٚاهةةةةٔ يًُةةةةدقل،  .27

. ٚجذا زٛق  المدقل إ ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ َ ١ُُ خػةهٌ غٝةد   ١ُْعاضسٓساغاص خػةٕ ز ُِٝ ا٭

ٚزوٌُ خػهٌ فواٍ ا١ًٝ فلذ٠ ايسةدقٝل، ٚقةسز ا٫نسُةانم نًٝٗةا، لةذ نًٝة٘ خوةد ذيةو ز ةُِٝ          

نةإ فوةا٫ل.    ْعُة١ إ نُةٌ زًةو ا٭   جضداصايسقاخ١ ايدا ١ًٝ خٗدف  ْع١ُٚزٓفٝر فؿٛصاص ٭

ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ الم ة١ُُ     بْعُة١ انم نًة٢ فؿة    ا٫نسُة  جلىيحساؽ المدقل في ٖرٙ اتذاية١   ٫ٚ

 خػهٌ برلر فواٍ، ٭ْ٘ ضٛف ئ ٜسُهٔ َٔ ا٫نسُانم نًٝٗا.

 تكِٝٝ لراطس الانتػاف:  

تشااس ايهػف نةٔ ا٭ طةا٤، ٚايةتي زهةٕٛ تحةش ضةٝطس٠ المةدقل، ٖةٞ تشةااس نةدّ انسػةاف٘             .2

يًسقاخة١. ٚخٓةا٤    ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ يًػٗة١ اتراضةو١     بْعُة١ ٫تضساف   ٜةسِ ز ةٜٛد٘ َةٔ قدةٌ     

ايسقاخة١   بْعُة١ ن٢ً َطس٣ٛ اترطٛز٠ ايسقاخ١ٝ المكدٛية١ ٚزكٝةِٝ يًُخةااس ايطة١ُٝٓ ٚتشةااس      

 جغةةسا٤اصيًسقاخةة١، ٜكةةّٛ المةةدقل خسؿدٜةةد ادٝوةة١ ٚزٛقٝةةش َٚةةد٣       ١اتراضةةوايدا ًٝةة١ يًػٗةة١  

 ايسدقٝل ايطسٚز١ٜ  لمواتد١ ٖرٙ اترطٛز٠، ن٢ً ضدٌٝ المطاٍ َا ًٜٞ: 

اس زقاخٝةةة١ َٓخفطةةة١، فةةةُٝهٔ تخفةةةٝض  طةةةٛز٠ ايهػةةةف نةةةٔ  جذا نةةةإ المطًةةةٛر تشةةةا .ب 

المخااس نٔ اسٜل زٓفٝر المصٜد َٔ ايفؿٛصاص ا٭ضاض١ٝ، ٭ٕ َطةٌ ذيةو ٜسةٝح الةاٍ     

 اٚ تشايفاص ٖا١َ.  ب طا٤يًُدقل ٫نسػاف 
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جذا نةةإ المةةدقل ٜٓةةٟٛ ا٫نسُةةانم نًةة٢ ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١، فٝػةةذ نًٝةة٘ زٓفٝةةر فؿةة             .ر 

ذا ناْةةةش ْعةةةِ ايسقاخةةة١ ايدا ًٝةةة١ برةةةلر فوايةةة١ خايدزغةةة١    ايسقاخةةة١ ايدا ًٝةةة١. ج  ْعُةةة١٭

ايسقاخةة١(، لةةذ نٓةةدٖا تخفةةٝض  طةةٛز٠    بْعُةة١المطًٛخةة١ )ا٭َةةس ايةةرٟ ٜصٜةةد تشةةااس   

 ، ٖٚرا ٜوع شٜانم٠ ايفؿٛصاص ا٭ضاض١ٝ. ا٫نسػاف

كدٛي١ يًفؿ  ايسقاخٞ، فحٕ ادٝو١ َٚد٣ الم ايٓطد١ٖٞ ( %6:)جذا ؾدنم ْطد١ المٛضٛق١ٝ خٓطد١  .3

ايسقاخ١ٝ المخطط١ ضٛف تخسًف، انسُةانمال نًة٢ زكٝةِٝ المةدقل يًُخةااس ايطة١ُٝٓ       ايفؿٛصاص 

 ٜوسف ٖرا ايسكِٝٝ خسكِٝٝ المخااس المخسًط(. ٚتشااس ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ َوال ) ٚ

  ثباتالإأدي١:  

 جلىايسقةةةةاخٞ ٖةةةةٛ سٝةةةة  الموًَٛةةةةاص المطةةةةسخد١َ َةةةةٔ قدةةةةٌ المةةةةدقل يًٛصةةةةٍٛ       ضدةةةةاصاونميٝةةةةٌ  .2

سٝةة  الموًَٛةةاص  ٜكَٛةةٕٛ خفؿةة  ايةةساٟ ايسقةةاخٞ. ٚالمةةدقكٕٛ نةةانم٠ ٫ا٫ضةةسٓساغاص ايسقاخٝةة١ ٚ

المسةةٛفس٠ يةةدِٜٗ، ٭ٕ َطةةٌ ذيةةو ايفؿةة  ضةةٝهٕٛ برةةلر نًُةةٞ ٚضةةٝهٕٛ َهًفةةال ٚبرةةلر ضةةسٚزٟ.        

ٚايٛضةا٥ٌ   اوؾ ةا١ٝ٥ ايٓسا٥ؼ ٚايسبٟ ايسقاخٞ نةٔ اسٜةل اضةسخداّ ايوٝٓة١      جلىٚاهٔ ايسٛصٌ 

 جضدةةاصنميٝةةٌ  جلىذيةةو فطةةٛف ٜةة٪نمٟ ذيةةو   ا٭ ةةس٣ ٫ سٝةةاز نٓاصةةس ايفؿةة . ٚنةة٠ٚ٬ نًةة٢     

 اتجاٖاص تشسًف١( خد٫ل َٔ إ ٜهٕٛ تسدنمال )ٜٛفس جغاخ١ تسدنم٠(.  جلىٜٛغ٘ المدقل َسػوذ )

ُٜٓفةر خطط ايوٌُ ايسقاخٞ ُٜلذ إ  .3 بحٝةظ ٜهةٕٛ ايةديٌٝ ايةرٟ ٜةسِ اتذ ةٍٛ نًٝة٘ نافٝةال          ٚ

ضاق١ اي ١ً خالمٛضٛ  ٖٞ ْٛاؾٞ َٚٛضٛقال يدنِ ايٓسا٥ؼ ٚايسبٟ ايسقاخٞ. ٚايهفا١ٜ ٚالمٛضٛق١ٝ ٚٚ

ايسقاخةة١  بْعُةة١ايةةتي ٜةةسِ اتذ ةةٍٛ نًٝٗةةا َةةٔ فؿٛصةةاص   ضدةةاصاوَسدا ًةة٘ ٚزطدةةل نًةة٢ بنميةة١  

: لةةذ نًةة٢ المةةدقكين  ضدةةاصاو بنميةة١خهُٝةة١  ايهفاٜةة١اتدٖٛسٜةة١. ٚزسوًةةل   اصاوغةةسا٤ايدا ًٝةة١ ٚ

  ٔ ٞ زةنٝةةد ْسةا٥ػِٗ المسوًكةة١ خةٖةةداف   سة  بنميةة١ نافٝةة١ لهةِٓٗ َةة ٜٛغةةد  . ٫ٚايوُةٌ ايسقةةاخ

ٖٓايو َوانمي١ َو١ٓٝ ٚزواخلر َطًك١ يًسودلر نٔ ايه١ُٝ المطًٛخ١ يهٞ زوسةلد ا٭نمية١ نافٝة١.    

                                      اص ضدازةةةةةةةةاوٛنم٠ ٖةةةةةةةةرٙ َٚةةةةةةة  ذيةةةةةةةةو، زسةةةةةةةةةضس ايهُٝةةةةةةةة١ المطًٛخةةةةةةةة١ خدزغةةةةةةة١ اترطةةةةةةةةٛز٠ ٚغنةةةةةةةة  

  اص المطًٛخ١(.ضدازاو) ٚنًُا ناْش اتدٛنم٠ ان٢ً نًُا قٌ ندنم 

ذٚ صة١ً، لةذ    ضدةاص اوايسدقٝل. ٚيهٞ ٜهٕٛ نميٌٝ  جغسا٤اصاي ١ً خسخط ايٛضا٥ل المٓطك١ٝ َ    .4

نًة٢ ايفةلذ٠    ضدةاص اون٢ً ٖدف زقاخٞ َوين. ٜسطًذ ذيو زطدٝةل نميٝةٌ    اوغاخ١إ ٜطاند في 

٠ ايةتي برطاٖةا ايسةدقٝل    خةنًُة٘ لةذ إ ٜهةٕٛ لةط٬ل يًفةلذ      ضدةاص اواتراضو١ يًُساغو١ ٚبٕ 

 خةنًُٗا.
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ٜهةةةٕٛ ايةةةديٌٝ َٛضٛقةةةال نٓةةةدَا ًٜةةةي َسطًدةةةاص الم ةةةداق١ٝ. ٚزسةةةةضس َٛضٛقٝةةة١ ايةةةديٌٝ بم ةةةدز     .5

َا جذا نإ  /فُٝا جذا نإ الم دز َٔ نما ٌ بٚ  ازؽ اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١ /اتذ ٍٛ نًٝ٘

َانمٟ اٚ زٛضٝكٞ، غفٟٛ اٚ تحًًٝٞ، اٚ جذا نإ َوسُدال نًة٢ ايعةسٚف ايةتي تم اتذ ةٍٛ نًٝة٘      

ٜهةٕٛ   ضدةاص او. ٚن٢ً ايسبرِ َٔ ٚغٛنم ؾا٫ص اضسطٓا١ٝ٥، ٚن٢ً ايوُةّٛ ٜوسةلد نميٝةٌ    َٔ  ٬لشا

  :انطس َٛضٛق١ٝ في اتذا٫ص ايساي١ٝ

َةٔ َ ةانمز َطةسك١ً َةٔ  ةازؽ اتدٗة١ اتراضةو١         ضداصاونٓدَا ٜسِ اتذ ٍٛ ن٢ً بنمي١  .ب 

  .َٔ اسف ضايظ( جضداص)ن٢ً ضدٌٝ المطاٍ يًسقاخ١ 

ٍ     .ر  نًٝةة٘ َةةٔ نما ةةٌ اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ ٚتم       نٓةةدَا ٜهةةٕٛ ايةةديٌٝ قةةد تم اتذ ةةٛ

 زدقٝك٘ خ ٛزٙ فانً٘. 

نٓدَا ٜسِ اتذ ٍٛ نًٝ٘ َٔ قدةٌ المةدقل َداغةس٠ )نًة٢ ضةدٌٝ المطةاٍ، ٬َؾعةاص ؾةٍٛ          .ؽ 

ن٢ً   خد٫ل َٔ اتذ ٍٛ نًٝ٘ خػهٌ برلر َداغس ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ (  بْع١َُد٣ زطدٝل 

 ايدا ١ًٝ(. ايسقاخ١  بْع١ُؾٍٛ زطدٝل  اضسفطازضدٌٝ المطاٍ )

ٞ  ن٢ً غةهٌ ٚضةا٥ل بٚ َطةسٓداص    نٓدَا ٜهٕٛ  .نم  ٞ  ضةٛا٤ ٚزقة بٚ بٟ ٚضة١ًٝ ب ةس٣    بٚ ايهلذْٚة

 خد٫ل َٔ خٝاْاص غف١ٜٛ. 

 ٙ. َْ  ا٭ص١ًٝ خد٫ل َٔ ْطخ َ ٛز٠ بٚ فانظ.  خٓطخس٘ود نٓدَا ٜهٕٛ 

ٚنًُةا نةإ زكٝةِٝ     هُ٘ المٗعخسًو المٛاصفاص، ٜطسخدّ المدقل ؾُ ضداصاونٓد زكِٝٝ نميٌٝ  .6

ايةةرٟ لةةذ إ يح ةةٌ نًٝةة٘ المةةدقل َةةٔ     ضدةةاصاودقل يًُخةةااس بنًةة٢، نًُةةا نةةإ نميٝةةٌ    المةة

 ايفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ انطس نفا١ٜ َٚٛضٛق١ٝ ٚذاص ص١ً خالمٛضٛ .  

ٖٓةةاى ن٬قةة١ نهطةة١ٝ خةةين تشةةااس ايهػةةف نةةٔ ا٭ طةةا٤ ٚخةةين المخةةااس ايطةة١ُٝٓ ٚتشةةااس          .7

ٚتشةااس ايسقاخة١ نايٝة١، ٜٓد ةٞ بٕ      نٓدَا زهٕٛ المخةااس ايطة١ُٝٓ  )ايسقاخ١. ن٢ً ضدٌٝ المطاٍ، 

َٓخفطةة١ يسخفةةٝض تشةةااس ايسقاخةة١  ا٭ طةةا٤زهةٕٛ المطةةسٜٛاص المكدٛيةة١ لمخةةااس ايهػةةف نةٔ   

َطةةس٣ٛ َةةٓخفض َكدةةٍٛ. َٚةةٔ غاْةةذ ت ةةس، نٓةةدَا زهةةٕٛ المخةةااس ايطةة١ُٝٓ ٚتشةةااس            جلى

فُةةٔ المُهةةٔ بٕ ٜكدةةٌ المةةدقل تشةةااس انسػةةاف انًةة٢ ٜٚٛاصةةٌ تخفٝطةة٘     ايسقاخةة١ َٓخفطةة١،

 دٍٛ(.َطس٣ٛ َٓخفض َك جلىُخااس ايسقاخ١ٝ يً
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 :ايسقابٞ ثباتالإايعلاق١ بين َهْٛات لراطس ايسقاب١ ٚديٌٝ  ( 5زقِ ) ايبٝاْٜٞعٗس ايسضِ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َ ةةانمز ايسقةةاخٞ انطةةس اقٓانةةال ٜٚةةٛفس نمزغةة١ بنًةة٢ َةةٔ ايطكةة١ نٓةةدَا زهةةٕٛ    ضدةةاصاوٜهةةٕٛ نميٝةةٌ  .8

المطةسُد٠ َةٔ َ ةانمز تشسًفة١ بٚ ذاص ادٝوة١ تشسًفة١ َٚسطةك١ َوةال. ٚفي المكاخةٌ، فةحٕ            ضداصاو

ّ  َٔ َ ةدز ٚاؾةد قةد ٫    جضداصاتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  َة  ذيةو ايةرٟ ٜةسِ اتذ ةٍٛ نًٝة٘        ٜةس٤٬

ايسقاخٝة١   اصاوغةسا٤ َٔ َ ةدز ت ةس، ٜٚوسةلد نميٝةٌ برةلر َٛضةٛم، ٚنًة٢ المةدقل إ يحةدنم َةا ٖةٞ            

 . جضداصي٬ش١َ تذٌ َػه١ً ندّ ا٫زفام ٚبما ٜطُح خاضسخداّ الموًَٛاص نديٌٝ ا اوضاف١ٝ

َٔ نما ةٌ اتدٗة١ اتراضةو١ يًسقاخة١ َٚةٔ  ازغٗةا ٜٚسدكة٢         ضداصاوقد ٜسِ اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  .9

ٚنُا ٖٛ َةدين   اضسخداّ َ انمز تشسًف١ نٓد سٝ  ايديٌٝ يطُإ ٥٬َُس٘ يًوٌُ ايسقاخٞ

 (.7في اتددٍٚ زقِ )

 

 

 

 

 

 

 لراطس الانتػاف َٓخفط١
 عاي١ٝ

 المخاطس ايط١ُٝٓ

 ١أٚ لراطس أْع١ُ ايسقاب

 عاي١ٝ

 أنجسالإثبات أدي١ 

 أقٌ إثباتأدي١ 
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 (6دٍٚ زقِ )اتد

 ضداصَ انمز نميٌٝ او

 انسدازاص زقاخ١ٝ ضداصاوغٛنم٠ بنمي١  ضداصاوبَط١ً ن٢ً بنمي١  الم دز

َوًَٛةةاص َةةٔ قانةةد٠ خٝاْةةاص، ٚضةةا٥ل   نما ًٞ

ٚضػ٬ص صانمز٠ نٔ اتد١ٗ اتراضو١ 

 يًسقاخ١.

 َٓخفط١، خطدذ 

 تحٝص تسسٌُ

لةةةةذ زكٝةةةةِٝ َةةةةد٣ نمقةةةة١ ٚانسُةةةةاٍ َطةةةةٌ زًةةةةو    

 الموًَٛاص

 ص )َٔ خٓٛى، الخ(زةنٝدا  ازغٞ

 بنُاٍ َدقكين ت سٜٔ/  لدا٤

 اضسك٬ي١ٝ ايطسف ضايظ ناي١ٝ

تحًٌٝ، اؾسطةار، اضسٝطةا ، فؿة      َدقل

 ٚتحكل ٬َٚؾعاص

 نما ًٝال بْسػشالموًَٛاص ا٭ضاض١ٝ قد زهٕٛ  ا٭ن٢ً

 

:.  ٞ  اصاوغةةةسا٤بٚ غةةةفٟٛ، بٚ تحًًٝةةةٞ. ٚ )َطةةةسٓدٟ( قةةةد ٜهةةةٕٛ ايةةةديٌٝ ايسقةةةاخٞ َةةةانمٟ، بٚ ٚضةةةا٥ك

ٖةٛ  يًؿ ٍٛ ن٢ً َطٌ ٖرٙ ا٭نمي١، ٚالمطا٥ٌ ايتي ٜسوين ب ةرٖا خوةين ا٫نسدةاز ٚنُةا      ايسقاخ١ٝ

 (.8َدين في اتددٍٚ زقِ )

 (7غدٍٚ زقِ )

 ضداصبْٛا  بنمي١ او

 انسدازاص   ضداصاوزقاخ١ٝ يًؿ ٍٛ ن٢ً بنمي١  جغسا٤اص

 َاد١ٜ 

ٌ الما ، لسًهاص بٚ بؾداع بغخاصفؿٛصاص َداغس٠ بٚ ٬َؾعاص  ٘ لذ ن٢ً المدقل إ بٕ ايديٝ ٕ في ايوانم٠ انطس اقٓانال، ج٫ بْ ٟ ٜهٛ نم

   ٖرا ايديٌٝ. ج فا٤ٜهٕٛ ؾرزال َٔ 

 ) َطتٓدٟ( ٚثا٥كٞ 

َساغو١ ايٛضا٥ل ٚايطةػ٬ص المحاضةد١ٝ، ضةٛا٤ ناْةش بنمية١ نُةٌ بٚ       

 قسازاص جنماز١ٜ. 

يةةٝظ َةةٔ ايطةةسٚزٟ إ زهةةٕٛ الموًَٛةةةاص َٛضكةة١ في َطةةٌ ٖةةرٙ اتذايةةة١        

  .ن٢ً َطٌ ٖرٙ الموًَٛاص خةضايٝذ ب س٣ٜٚسٛغذ اتذ ٍٛ 

 غفٟٛ 

بٚ  ،ا٫ضسفطةةةازاص بٚ َكةةةاخ٬ص َةةةٛظفٞ اتدٗةةة١ اتراضةةةو١ يًسقاخةةة١ 

 .ب سٜٔباساف ضايط١ اٚ ايٛضا٥ل اٚ َسواْٚين 

ٍ نًٝٗا َٔ  ِ اتذ ٛ في ؾا٫ص ْانمز٠ فكط ٜكدٌ المدقل الموًَٛاص ايتي ٜس

زهٕٛ بنًة٢ جذا َةا    صضدااوالمكاخ٬ص ن٢ً اْٗا َٛضٛق١. )َٚٛضٛق١ٝ نميٌٝ 

تم اتذ ٍٛ نًٝٗا خػهٌ َداغس َٔ قدٌ المدقل ٚيٝظ خػهٌ ٚضا٥كٞ بٚ 

 (.غفٟٛ

 تحًًٝٞ

ايس ةةٓٝف، ٚا٫ؾسطةةار،  جنةةانم٠، ا٭ضةةدارايسؿًٝةةٌ َةةٔ  ةة٬ٍ خٝةةإ  

 ٚالمكاز١ْ. 

َطٌ ٖرٙ ا٭نمي١ اهٔ اتذ ٍٛ نًٝٗا َٔ  ٬ٍ اتذهِ المٗع َةٔ بغةٌ   

 ا٥كٞ، ٚايػفٟٛ. المانمٟ ٚايٛض ضداصاوزكِٝٝ نميٌٝ 
 

يسكِٝٝ المخااس  حغسا٤اصن زطسخدّايسقاخ١ٝ، قد  اصاوغسا٤ايسقاخ١ٝ، بٚ تزُٛن١  اصاوغسا٤ .21

 ةةة٬ٍ َسؾًةةةة١   بضاضةةة١ٝ  حغسا٤اصزقاخٝةةة١، بٚ نةةة   بْعُةةة١ في َسؾًةةة١ ايدداٜةةة١، بٚ نفؿٛصةةةاص    

 ايفؿ ، ؾطذ تزاٍ ايوٌُ المطسخدّ َٔ قدٌ المدقل. 

 

َسؾًة١ ايفؿة  ايسقةاخٞ َةٔ  ة٬ٍ جغةسا٤  ًةٝط َةٔ          ة٬ٍ   ضداصاوٜسِ اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  .22

زف ة١ًٝٝ   غةسا٤اص والمسطة١ُٓ   ا٭ضاضة١ٝ ايسقاخة١ ايدا ًٝة١، ٚايفؿٛصةاص     ْع١ُايفؿٛصاص ٭
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ٚنُةٌ َةدقكين    اونماز٠ٚتح١ًًٝٝ، ٚنريو اضسخداّ الموًَٛاص َٔ َ انمز ب ةس٣ َطةٌ خٝاْةاص    

           ٜةةل فؿةة  ايطةةةػ٬ص  نةةٔ اس  ضدةةاص اوت ةةسٜٔ. ٚفي ؾةةين بٕ المةةدقل يح ةةٌ نًةة٢ خوةةض بنميةة١        

زقةاخٞ نةافي    جضدةاص ٜوسةلد نميٝةٌ    ا٫ؾسطار بٚ ايسؿًٌٝ( ج٫ بٕ ٖةرا ٚؾةدٙ ٫  ن٢ً ضدٌٝ المطاٍ )

ب ةةس٣ َطةةٌ ايفؿةة ، ٚالم٬ؾعةة١،   جغةةسا٤اصاهٓٓةةا إ ْةةدع نًٝةة٘ اضةةسٓساغٓا، ٜٚةةسِ اضةةسخداّ   

 ٚايسةنٝد.  ٚا٫ضسفطاز

، َٚٛاشْةة١ ضدةةاصاويًؿ ةةٍٛ نًةة٢ نميٝةةٌ  لةةذ نًةة٢ المةةدقل إ ٜكةةسز ا٭ضةةًٛر ا٭نطةةس َوكٛيٝةة١  .23

 المٛضٛق١ٝ َكاخٌ نًف١ اتذ ٍٛ نًٝ٘. 

ايسقةةاخٞ في بٚزام ايوُةةٌ في ْعةةاّ ايةةدنِ ايسقةةةاخٞ      ضدةةةاصاولةةذ نًةة٢ المةةدقكين زٛضٝةةل نميٝةةٌ       .24

، َٚطةٌ ٖةرا ايةديٌٝ لةذ إ     ا٭َةس يدٜٛإ المحاضد١ َٚٔ  ة٬ٍ ْطةخ ٚزقٝة١ اذا يةصّ      اويهلذْٚٞ

ٓسا٥ؼ ٚا٫ضسٓساغاص، ٚايطدذ ٚزا٤ اتخاذ ايكسازاص الشا١َ. ٚلذ نةدّ  ٜسطُٔ ايوٌُ المٓفر، اي

 ايٓسا٥ؼ ايتي تم ايسٛصٌ ايٝٗا.  زطُين الموًَٛاص ايتي يٝظ لشا اززداط خايوٌُ المٓفر بٚ

نًة٢   اونماز٠لذ إ ٜسِ ا٤٬ٜ اٖسُاّ  اص يًٛضا٥ل ايطس١ٜ. ٚجذا َا صٓفش ايٛضٝك١ َةٔ قدةٌ    .25

ا٭نًة٢ ؾةٍٛ    اونمازٟالمدقل ايسداؾظ َ  المط٪ٍٚ نٓة٘ في المطةس٣ٛ    ٚضٝك١ ضس١ٜ، لذ ن٢ً بْٗا

نٝفٝةةة١ اضةةةسخداّ الموًَٛةةةاص المسطةةة١ُٓ في ايٛضٝكةةة١ ايطةةةس١ٜ. ٚالموًَٛةةةاص ٚايٛضةةةا٥ل المسوًكةةة١        

 ايفطانم بٚ ا٫ؾسٝاٍ المهسػف بٚ المػهٛى خٛغٛنمٙ ٚايسواٌَ َوٗا بحسص ندلر. خةضدار

  ُِٝدقٝلايت إدسا٤ات/ ايسقاب١ٝ اتالإدسا٤تص: 

اتذ ةةٍٛ نًةة٢ ايسةنٝةةد المطًةةٛر خةفطةةٌ فوايٝةة١ ٚبقةةٌ     جلىايسقاخٝةة١، ايةةتي زٗةةدف   اصاوغةةسا٤ .2

ُِ خٓةةةا٤ نًةةة٢ الموًَٛةةةاص ايةةةتي يحساغٗةةةا المةةةدقل، ٚلةةةذ إ زة ةةةر خوةةةين ا٫نسدةةةاز    نةةةزهًفةةة١، زُ

 اتدٛاْذ الشا١َ َطٌ ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ ٚالمخااس. 

 خٓا٤ ن٢ً المخااس ايتي ٜسِ زكُٝٝٗا خٗدف: ايسقاخ١ٝ َٔ قدٌ المدقل،  اصاوغسا٤ٜسِ ز ُِٝ  .3

 زٓفٝر ايفؿٛصاص ايسقاخ١ٝ الم١ُ٥٬ في ايٛقش المٓاضذ، ٚز ط١ٝ ايفلذ٠ المطًٛخ١.  .ب 

 ايسقاخٞ ايهافي ٚالمٛضٛم، ٚذٚ اي ١ً.  ضداصاواتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  .ر 

 َطس٣ٛ ايطك١ الم٥٬ِ يدنِ ا٫ضسٓساغاص ايسقاخ١ٝ.  جلىايسٛصٌ  .ؽ 

 :ٝل ايوٓاصس ايساي١ٝايسدق جغسا٤اصزسطُٔ  .4

 ٚايفؿٛصاص ايسقاخ١ٝ.  غسا٤اصايسقاخ١ يلإ بٖداف .ب 

 . غسا٤اصالمخسغاص المسٛقو١ يلإ .ر 

 .ٚايسوًُٝاص، ٚالمسطًداص ايتي لذ إ ٜطدكٗا ْع١ُايسةنٝداص، ايكٛاند، ا٭ .ؽ 

   .زكِٝٝ المخااس .نم 

  .ضٛاخط ايسقاخ١ .ٙ 
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ذ زٓفٝةرٙ، ْٛنٝة٘    طٛاص ايسدقٝل ٚا٭نمي١ ايتي لذ اتذ ٍٛ نًٝٗا ٚايوٌُ ايةرٟ لة   .ٚ 

ايٛضةةا٥ل ايةةتي لةةذ اتذ ةةٍٛ   ،ايوٌُ...الخ( جنةةانم٠المطةةسخد١َ )ا٫ضسفطةةاز،   اصاوغةةسا٤

 نًٝٗا، َكاخ٬ص المٛظفين الخ.. 

ْسا٥ؼ ايسدقٝل َد١ٝٓ ن٢ً ْسا٥ؼ ايفؿٛصاص، ٚفي ؾاٍ ناْش ايٓسا٥ؼ ضًد١ٝ لذ ن٢ً  .ش 

  .د١ٝٓ ن٢ً َٓٗػ١ٝ ايسدقٝلالمالمدقل نٌُ َصٜد َٔ ايفؿٛصاص 

 ايسقاخ١ٝ تحدٜد َا ًٜٞ:  اصاوغسا٤ذ ن٢ً المدقل نٓد ز ُِٝ ل .5

 المطًٛر.  ضداصاونميٌٝ  .ب 

  .ايسدقٝل جغسا٤اصَطس٣ٛ ايسةنٝد المسانم اتذ ٍٛ نًٝ٘ َٔ  .ر 

ٔ نٝةةف َٚةةٔ   .ؽ   اصاوغةةسا٤ ايسقةةاخٞ المطًةةٛر )ادٝوةة١     ضدةةاص اواهةةٔ اتذ ةةٍٛ نًةة٢     بٜةة

 ايسقاخ١ٝ(. 

 . ضداصاوَس٢ ٜسوين اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  .نم 

 .ضداصاوندنم ايفؿٛصاص المطًٛخ١ )ايسٛقٝش ايصَع يريو( يًؿ ٍٛ ن٢ً بنمي١  َا ٖٛ .ٙ 

 ايسدقٝل خفان١ًٝ ٚنفا٠٤ ٚاقس انم١ٜ. جغسا٤اصنٝف ٜسِ ز ُِٝ  .ٚ 

 :َٓٗػ١ٝ ايسدقٝل زسهٕٛ َٔ َا ًٜٞ .6

 ْعُةة١لشةةرٙ ا٭ بٚيةةٞايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ يوُةةٌ زكٝةةِٝ    بْعُةة١المةةٓٗؼ المةةدع نًةة٢ فؿةة     .ب 

ايسقاخ١ ضٛا٤ ناْش لسةاش اٚ غٝةد٠ َٛضكة١     بْع١ُك١ في يًؿ ٍٛ ن٢ً َ٪غس نمزغ١ ايط

 .ايسدقٝل حغسا٤اصخ

 بْع١ُا٭ضاض١ٝ نٓدَا زعٗس ايسكُٝٝاص ا٭ٚي١ٝ خةٕ  اصاوغسا٤المٓٗؼ ا٭ضاضٞ. زطدل  .ر 

 ٚ ايسقاخةة١   زهةةٔ زوُةةٌ خػةةهٌ     بْعُةة١نٓةةدَا زةةدين ايفؿٛصةةاص إ    ايسقاخةة١ ضةةوٝف١، ب

 ْعُةة١ايسقاخةة١ بٚ نٓةةدَا ٜسةةدين إ ا٭ سٗةةابرطَسٛاصةةٌ ٚخػةةهٌ فوةةاٍ  ةة٬ٍ ايفةةلذ٠ ايةةتي 

بٚ لسةةاش٠(   زهةةٔ قةةد  طةةوش يًفؿةة  )ضةةٛا٤ خطةةدذ قًةة١      )ؾسةة٢ ٚجٕ ناْةةش غٝةةد٠  

 المٛازنم بٚ اترلد٠ بٚ ٭ٟ ضدذ ت س(. 

 ْعُةة١زكٝةةِٝ المةةدقل يًُخةةااس ايطةة١ُٝٓ ٚزكُٝٝةة٘ ا٭ٚيةةٞ ٭     جلىا٭ُٖٝةة١ ايٓطةةد١ٝ خاوضةةاف١    .7

                      المخةةةةةااس ايطةةةةة١ُٝٓ   جلىٖٚةةةةةرا المةةةةةٓٗؼ ٜوسُةةةةةد   قةةةةةد زطدةةةةةش َةةةةةٓٗؼ زقةةةةةاخٞ ٥٬َةةةةةِ     ،ايسقاخةةةةة١

ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ )لساش٠ بٚ غٝد٠( ٜٚطةاند في   بْع١ُ)ضٛا٤ نإ نايٝال بٚ َٓخفطال( ٚزكِٝٝ 

 ايسقاخ١ٝ ايتي ٜسوين ز ُُٝٗا ٚزٓفٝرٖا.  اصاوغسا٤تحدٜد ادٝو١ َٚد٣ 

المةةةدقل ز ةةةُِٝ ٚزٓفٝةةةر ايفؿٛصةةةاص    خ ةةةض ايٓعةةةس نةةةٔ المٓٗػٝةةة١ ايةةةتي تم ا سٝازٖةةةا نًةةة٢        .8

زٓفٝةةر  جلىايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١، فٗٓةةاى ؾاغةة١    بْعُةة١. ٚخ ةةض ايٓعةةس نةةٔ َةةد٣ قةة٠ٛ    ا٭ضاضةة١ٝ

 بْعُةة١نًةة٢  اونماز٠خطةةدذ تشةةااس ؾةةدٚع تجةةاٚش بٚ ايسؿاٜةةٌ َةةٔ قدةةٌ    ا٭ضاضةة١ٝايفؿٛصةةاص 

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ. 
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 :َا ًٜٞ جلىايسقاخ١ٝ زسغ   اصاوغسا٤ادٝو١  .9

ا٭ضاض١ٝ ايتي زكّٛ خٗةا   اصاوغسا٤ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ اٚ  بْع١ُ: فؿ  اصاوغسا٤ٖدف  .ب 

 .ايسؿ١ًًٝٝ اصاوغسا٤ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ َسط١ُٓ ايفؿٛصاص ايسف ١ًٝٝ ٚ

                               تحًًٝٝةةةةة١، زفسةةةةةٝؼ، ٬َؾعةةةةة١، اضسفطةةةةةاز     جغةةةةةسا٤اص َطةةةةةاٍ ذيةةةةةو   اصاوغةةةةةسا٤ْةةةةةٛ   .ر 

 .ايسٓفٝر نم٠ٚجنا)َسط١ُٓ ايسةنٝداص( ا٫ؾسطار 

ايسقةةةاخٞ ا٭نطةةةس ٥٬َُةةة١، ٚذيةةةو خٗةةةدف تخفةةةٝض المخةةةااس    اوغةةةسا٤ٜكةةةّٛ المةةةدقل خا سٝةةةاز   .:

هُةة٘ المٗةةع في ا سٝةةاز    انمْةة٢ ؾةةد َكدةةٍٛ ٚلةةذ نًةة٢ المةةدقل لازضةة١ ؾُ       جلىايسقاخٝةة١ المكةةدز٠  

)ا٭برةةساض ايةةتي ضةةٝسِ   نًةة٢ ضةةدٌٝ المطةةاٍ   ايفؿةة  خوةةين ا٫نسدةةاز    بٖةةدافٚب ةةر  ،اصاوغةةسا٤

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ(.  بْع١ُٝو١ السُ ، ٚالمخااس المكدز٠، َٚطس٣ٛ ا٫نسُانم ن٢ً اد ،ز طٝسٗا

ايسقاخٝةة١ بٚ ايفةةلذ٠ بٚ ايسةةازٜخ ايةةرٟ  اصاوغةةسا٤يسٛقٝةةش ٜسوًةةل خةةايصَٔ ايةةرٟ ٜةةسِ فٝةة٘ زٓفٝةةر  ا .21

ايوُةةةٌ ايسقةةةاخٞ، ٜكةةةّٛ المةةةدقل خدؿةةةظ  جغةةةسا٤اصٚنٓةةةد بحةةةظ زٛقٝةةةش  ضدةةةاصاوٜسوًةةةل خةةة٘ نميٝةةةٌ 

 ايوٓاصس ايساي١ٝ: 

 ايطدط ٚايسقاخ١ ايدا ١ًٝ المٛغٛنم٠.  بْع١ُ .ب 

 ايٛقش ايرٟ يحذ إ ٜسِ فٝ٘ زٛفلر الموًَٛاص المطًٛخ١.  .ر 

 ادٝو١ المخااس.  .ؽ 

ضةةدٌٝ المطةةاٍ) ذز٠ٚ ايٓػةةاط، برٝةةار     ٢المخةةااس نًةة ا٭ٚقةةاص ٚايعةةسٚف ايةةتي زةةصنمانم فٝٗةةا      .نم 

 (. ْع١ُالمٛظفين ايس٥ٝطٝين، بٚ ز ٝلر في المٛظفين، تحدٜطاص ن٢ً ا٭

ايطدط ٚايسقاخ١ ايدا ١ًٝ بٚ ايفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ  ْع١ُّٛ المدقل خسٓفٝر فؿٛصاص ٭قد ٜك .22

ايسقاخٝة١ اهةٔ    اصاوغةسا٤ في زازٜخ اٚ فلذ٠ تسدنم٠ )زازٜخ َسؾًٞ( بٚ في ْٗا١ٜ ايفلذ٠. ٚخوةض  

إ زٓفةةةر فكةةةط نٓةةةد اٚ خوةةةد ْٗاٜةةة١ ايفةةةلذ٠، نًةةة٢ ضةةةدٌٝ المطةةةاٍ، َطاخكةةة١ ايدٝاْةةةاص المايٝةةة١ َةةة     

ضد١ٝ خٗدف ضُإ َٛضٛق١ٝ ايوٌُ ايسقاخٞ. ٚنًُا اززفوش المخةااس ايسقاخٝة١،   ايطػ٬ص المحا

  .ْٗا١ٜ ايفلذ٠ جلىزٓفٝر ايفؿٛصاص ايسقاخ١ٝ في فلذ٠ بقسر  جلىنًُا اشنمانمص اتذاغ١ 

ايسقاخٝة١ قدةٌ ْٗاٜة١ ايفةلذ٠ قةد ٜطةاند المةدقل في تحدٜةد ايكطةاٜا الشاَة١ في            اصاوغسا٤زٓفٝر  .23

اٚ ٜسِ زطٜٛس َةٓٗؼ   اونماز٠سقاخٞ، ٚزدوا يريو ٜسِ ؾًٗا بمطاند٠ َسؾ١ً َدهس٠ َٔ ايوٌُ اي

ايطدط ٚايسقاخة١ ايدا ًٝة١ بٚ    ْع١ُزقاخٞ فواٍ لمواتدسٗا. ٚجذا قاّ المدقل خسٓفٝر فؿٛصاص ٭

يًفةلذ٠   جضةافي  جضدةاص ايفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ قدٌ ْٗا١ٜ ايفلذ٠، لذ نًٝ٘ اتذ ةٍٛ نًة٢ نميٝةٌ    

 المسدك١ٝ. 

ايسقاخٞ ايرٟ ضٝكّٛ خسطدٝك٘ َطاٍ ذيو ايه١ُٝ ايةتي ضةٛف    اوغسا٤َد٣ ٜكسز المدقل َا ٖٛ  .24

  :ٜسِ فؿ ٗا قد لش خٓا٤ ن٢ً َا ًٜٞ

  .َطس٣ٛ ا٭١ُٖٝ ٚزكِٝٝ المخااس .ب 
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 نمزغ١ المة١َْٝٛ ايتي  طط المدقل يًؿ ٍٛ نًٝٗا.  .ر 

 ايسقاخٞ.  غسا٤يلإ١ُ٥٬َ  ا٭نطساضسخداّ ايو١ٓٝ  بضًٛر .ؽ 

اتذاضةةةٛر، ٚايةةةتي قةةةد زسةةةٝح الةةةاٍ بَةةةاّ      جلىلمطةةةسٓد٠ ايسقاخٝةةة١ ا ا٭ضةةةايٝذاضةةةسخداّ  .نم 

 ٚالمًفاص المحاضد١ٝ.  اويهلذ١ْٝٚفؿٛصاص َهطف١ يًُوا٬َص 

لةةذ نًةة٢ المةةدقل إ ٜسةنةةد َةةٔ ٚغةةٛنم اززدةةاط ٚاضةةح خةةين زكٝةةِٝ المخةةااس ٚتحًٝةةٌ بْػةةط١         .25

ٗػٝة١  ايسقاخ١ٝ ايتي اغسكش َٔ َٓ اصاوغسا٤ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ ٚادٝو١ ٚزٛقٝش َٚد٣ ١ُ٥٬َ 

ايسةةدقٝل ٚلةةذ بٕ زهةةٕٛ َسٛافكةة١ َوٗةةا ٚلةةذ إ زوهةةظ ايكةةساز المسخةةر َةةٔ قدةةٌ المةةدقل ؾةةٍٛ  

ايطدط ٚايسقاخة١ ايدا ًٝة١ َٚةد٣ ا٫نسُةانم      بْع١ُانسُانمٙ اٚ ندّ انسُانمٙ ن٢ً  جَها١َْٝد٣ 

 اتدٖٛس١ٜ المطًٛخ١.   اصاوغسا٤ن٢ً 

َ    جغةسا٤اص لذ ن٢ً المدقل ز ُِٝ  طٛاص ٚ .26 ١ً َة  خوطةٗا ايةدوض ٭ٕ    زقاخٝة١ َلذاخطة١ ٚغةا

ا٭ٖداف تشسًف١ ٚفي ْفظ ايٛقش لذ ن٢ً المدقل ز ط١ٝ ٚزدقٝل َا تم ايسخطٝط ي٘ يفلذ٠ 

 .ايسدقٝل بحٝظ زهٕٛ غا١ًَ تدُٝ  ْٛاؾٞ ايوٌُ ايسقاخٞ

ايسقاخ١ٝ تسةدنم٠. َٚةٔ بغةٌ َطةانف١ فوايٝسٗةا، فحْة٘ اهةٔ يًُةدقل          اصاوغسا٤لذ بٕ زهٕٛ  .27

ص خاضةةسخداّ ْفةةظ ايوٝٓةة١ )ايفؿةة  المسوةةدنم ا٭برةةساض( َٚةةٔ   زٓفٝةةر تزُٛنةة١ َةةٔ ايفؿٛصةةا 

اهةةةٔ يًُةةةدقل فؿةةة  قةةةِٝ  )ايسقاخةةة١ ايدا ًٝةةة١. نًةةة٢ ضةةةدٌٝ المطةةةاٍ،  بْعُةةة١ضةةةُٓٗا فؿةةة  

 يسًو ايٓاؾ١ٝ ايسقاخ١ٝ/ اتذطار(. ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ بْع١ُاتذطاخاص، ٚفؿ  

  ايسقاب١ ايداخ١ًٝ أْع١ُتصُِٝ فشٛص: 

ايسقاخةةةة١ ايدا ًٝةةةة١ خٗةةةةدف ايسخفةةةةٝض َةةةةٔ   بْعُةةةة٢١ جذا نةةةةإ َةةةةٔ المخطةةةةط ا٫نسُةةةةانم نًةةةة  .2

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ ٖةةٛ زكٝةةِٝ َةةا جذا  بْعُةة١ايفؿٛصةةاص اتدٖٛسٜةة١، فةةحٕ الشةةدف َةةٔ فؿٛصةةاص 

ا٭ ةةس٣ ذاص ايو٬قةة١ قةةد نًُةةش خػةةهٌ فوةةاٍ َٚسٛاصةةٌ      اصاوغةةسا٤بٚ  ْعُةة١ناْةةش زًةةو ا٭ 

ايسقاخةة١  بْعُةة١ٍٛ  ةة٬ٍ ايفةةلذ٠ ايةةتي برطسٗةةا ايسقاخةة١. ٫ٚخةةد إ يح ةةٌ المةةدقل نًةة٢ فٗةةِ ؾةة      

ايسقاخٝة١ الم٥٬ُة١،    اصاوغةسا٤ ايدا ١ًٝ، ٚبٕ ٜكِٝ ٜٚطسػٝذ لمخااس ايسقاخ١ َٔ  ٬ٍ تحدٜةد  

  .ٚنًٝ٘ إ ٜفؿ  زًو ايطٛاخط

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١،  بْعُةة١في ؾةةاٍ اتخةةر قةةساز  ةة٬ٍ َسؾًةة١ ايسخطةةٝط خوةةدّ ا٫نسُةةانم نًةة٢      .3

تحدٜةةد غٛاْةةذ  تذةةينيدا ًٝةة١ ايسقاخةة١ ا بْعُةة١فٝػةةذ نًةة٢ المةةدقل َٛاصةة١ً فؿةة  ز ةةُِٝ   

 ايسؿطٝٓاص.  خةغسا٤ايطوف ٚاقلذا  ايسٛصٝاص ايهف١ًٝ 

 ضداصاوايسقاخٞ المطًٛر يًؿ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  اوغسا٤ز٪ضس ادٝو١ ايطٛاخط ايسقاخ١ٝ ن٢ً ْٛ   .4

ايسقاخة١ زوُةٌ خػةهٌ فوةاٍ  ة٬ٍ فةلذاص تسةدنم٠  ة٬ٍ ايفةلذ٠ ايةتي            بْع١ُؾٍٛ َا جذا ناْش 

 :ُٖا ايسقاخ١ بْع١ُخٞ. ٖٚٓايو َطسٜٛين َٔ ٜ طٝٗا ايوٌُ ايسقا
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 المساقد١ ٚالمساخو١. بْع١ُضٛاخط زقاخ١ نما ١ًٝ ناي١ٝ المطس٣ٛ، َطٌ  -

ايسػةة ١ًٝٝ، ٚايطةةٛاخط  ْعُةة١اي ةة٬ؾٝاص، ا٭)ضةةٛاخط زقاخةة١ َٓخفطةة١ المطةةس٣ٛ َطةةٌ  -

 .. الخ(..المانم١ٜ

ا٫نسُانم نًة٢ زًةو    ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ ن٢ً ٖدف المدقل ٚفلذ٠ بْع١ُٜوسُد زٛقٝش فؿٛصاص  .5

                                              . ٜٚسوًةةةةةةةةةةةل زٛقٝةةةةةةةةةةةش ايفؿٛصةةةةةةةةةةةاص )خةةةةةةةةةةةايفلذ٠ ايةةةةةةةةةةةتي ٜةةةةةةةةةةةسوين ز طٝسٗةةةةةةةةةةةا      ْعُةةةةةةةةةةة١ا٭

             )في ٚقةةةش َوةةةين بٚ اًٝةةة١ ايفةةةلذ٠( ٚخايٛقةةةش ايةةةرٟ ضةةةٝكّٛ المةةةدقل  ٬يةةة٘ خةةةحغسا٤ ايفؿةةة            

ٜهةٕٛ ا٫نسُةانم تم في َساؾةٌ زقاخٝة١ ضةاخك١       ) ٬ٍ ايفلذ٠ المسؾًٝة١ بٚ ْٗاٜة١ ايفةلذ٠( بٚ نٓةدَا    

ايسقاخةةة١ ايدا ًٝةةة١ في ايفةةةلذ٠  بْعُةةة١ٚخايٓطةةد١ يًُخةةةااس الشاَةةة١، لةةةذ نًةةة٢ المةةةدقل فؿةةة   

تشسًف١  ٬ٍ ايفةلذ٠ ايةتي    بٚقاصتشسًف١  ٬ٍ  بْع١ُاتذاي١ٝ. ٚاذا َا تم خود ذيو فؿ  

 . ن٢ً ؾدٙ ع١ُْبرطسٗا ايسقاخ١، فٝػذ ن٢ً المدقل بٕ ٜدزع نٌ ٚاؾد٠ َٔ زًو ا٭

 جضدةاص ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ خٗةدف اتذ ةٍٛ نًة٢ نميٝةٌ        ْعُة١ ٜكّٛ المةدقل خس ةُِٝ فؿٛصةاص ٭    .6

ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ ناْةش زوُةٌ خػةهٌ فوةاٍ اًٝة١         بْعُة١ زقاخٞ ناف ٚذٚ ص١ً، َٚٛضةٛم ٚبٕ  

. ٚنًُةا اشنمانم انسُةانمٙ نًة٢ فوايٝة١ زػة ٌٝ      ْعُة١ ايفلذ٠ ايتي تم ا٫نسُانم فٝٗا نًة٢ زًةو ا٭  

ايسقاخة١   ْعُة١ المصٜةد َةٔ ايفؿٛصةاص ٭    جلىفي زكِٝٝ المخااس، نًُا اشنمانمص اتذاغة١   ع١ُْا٭

نٓةةةد تحدٜةةةد َةةةد٣    ايدا ًٝةةة١. ٜٚٓد ةةةٞ نًةةة٢ المةةةدقل ب ةةةر اتدٛاْةةةذ ايسايٝةةة١ خوةةةين ا٫نسدةةةاز      

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ:  ْع١ُايفؿٛصاص المطًٛخ١ ٭

 ايسقاخ١  ٬ٍ ايفلذ٠. بْع١ُزهساز اضسخداّ  .ب 

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ.  بْع١ٝ١ُ ايتي انسُد المدقل  ٬لشا ن٢ً اٍٛ ايفلذ٠ ايصَٓ .ر 

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ.  بْع١ُخفواي١ٝ  ضداصاون٬ق١ َٚٛضٛق١ٝ نميٌٝ  .ؽ 

ذاص  ب ةس٣  بْعُة١ ايسقاخٞ ايتي تم اتذ ٍٛ نًٝٗا َٔ  ٬ٍ فؿ   ضداصاو بنمي١ؾػِ  .نم 

 ايسقاخٞ.  ضداصاون٬ق١ خ

ايسقاخةةةة١ )تخفةةةٝض ايفؿٛصةةةةاص   ١ْعُةةة َةةةد٣ ا٫نسُانمٜةةة١ ايةةةةتي تم ايسخطةةةٝط لشةةةةا ٭    .ٙ 

   .اتدٖٛس١ٜ(

 ا٫تضساف المسٛق  نٔ ايطٛاخط ايسقاخ١ٝ.  .ٚ 

فؿةة  ايطةةٛاخط ايسقاخٝةة١: جذا َةةا نةةإ ٖٓةةاى زٛقةة  خةةةٕ ٜهةةٕٛ ا٫تضةةساف نايٝةةال، فكةةد      .ش 

    ٜهٕٛ فؿ  ايطٛاخط اَس برلر نًُٞ.
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  ُِٝالجٖٛس١ٜ:  اتالإدسا٤تص 

نًةة٢ ضةةدٌٝ َةة  المخةةااس ذاص ايو٬قةة١  ٜةةس٤٬ّ اتدٖٛسٜةة١ بمةةا اصاوغةةسا٤ٜكةةّٛ المةةدقل خس ةةُِٝ  .2

غٖٛسٜة١ بٚ تشايفةاص(. ٜٚوسُةد َطةس٣ٛ ايسةنٝةد ايةرٟ ٜةسوين         ب طةا٤ )تشةااس ٚغةٛنم   المطاٍ 

اتدٖٛسٜةة١ نًةة٢ زكٝةةِٝ المخةةااس ٚنًةة٢ َطةةس٣ٛ ا٫نسُةةانم نًةة٢     اصاوغةةسا٤اتذ ةةٍٛ نًٝةة٘ َةةٔ  

  ُ َطةةةس٣ٛ ٚٗةةةا ايطةةةٛاخط ايدا ًٝةةة١. َٚةةة  ذيةةةو، ٚخ ةةةسف ايٓعةةةس نةةةٔ المخةةةااس ايةةةتي تم زكٝٝ

غٖٛسٜة١ يهةٌ    جغةسا٤اص ا٫نسُانم ن٢ً ايطٛاخط ايدا ١ًٝ، فٝػذ ن٢ً المةدقل ز ةُِٝ ٚزٓفٝةر    

خٓةةد ذٚ بُٖٝةة١ ْطةةد١ٝ ٚايطةةدذ ٚزا٤ ذيةةو ٖةةٛ بٕ زكٝةةِٝ المخةةااس اَةةس زكةةدٜسٟ، ٚزبمةةا   ٜهةةٔ       

٭ْة٘ ٜٛغةد ٖٓايةو تسةدنماص َس ة١ً في       دنمص، المدقل قد قاّ خفؿة  سٝة  المخةااس ايةتي ؾُة     

 اخ١ ايدا ١ًٝ نُا ذنس ضاخكال. ايسق بْع١ُ

ُةةش نٓةةد َطةةس٣ٛ ايسةنٝةةد ٖةةٞ تشةةااس نةةدلر٠،     نٝنٓةةدَا يحةةدنم المةةدقل خةةةٕ المخةةااس ايةةتي قل    .3

فٝػذ نًٝ٘ زٓفٝر ايفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ ايهف١ًٝ بمواتد١ ٖرا المطس٣ٛ َٔ المخااس. ٚنٓةدَا  

ٕ زسطةةُٔ غٖٛسٜةة١ فكةةط، فٝػةةذ ا  غةةسا٤اصٜهةةٕٛ المةةٓٗؼ المحةةدنم يسكٝةةِٝ المخةةااس َسطةةُٓال و   

 زًو ايفؿٛصاص فؿٛصاص زف ١ًٝٝ. 

غٖٛسٜةة١ تحًًٝٝةة١، ٚفؿٛصةةاص زف ةة١ًٝٝ.  جغةةسا٤اصاتدٖٛسٜةة١:  اصاوغةةسا٤ٖٓايةةو ْةةٛنين َةةٔ  .4

ايسؿ١ًًٝٝ اتدٖٛسٜة١ زهةٕٛ في ايوةانم٠ بنطةس قاخًٝة١ يًسطدٝةل نًة٢ بؾػةاّ نةدلر٠           اصاوغسا٤ٚ

. ٚايفؿٛصةةاص ايسف ةة١ًٝٝ َةةٔ الموةةا٬َص، ٚايةةتي في ايوةةانم٠ زهةةٕٛ قاخًةة١ يًسٓدةة٪ َةة  َةةسٚز ايٛقةةش 

ايسقةةةاخٞ فُٝةةةا ٜسوًةةةل خةةةدوض   ضدةةةاصاوزهةةةٕٛ في ايوةةةانم٠ بنطةةةس ٥٬َُةةة١ يًؿ ةةةٍٛ نًةةة٢ نميٝةةةٌ   

 ضدةةاصاوزهةةٕٛ ذاص قُٝةة١ ٚانسُةةانمال نًةة٢ نميٝةةٌ  ٚا٭ًٖٝةة١ ٚإايسةنٝةداص، بمةةا في ذيةةو ايٛغةةٛنم،  

المةةةدقل اضةةةسخداّ  ًةةةٝط َةةةٔ ايفؿٛصةةةاص  قةةةد ٜكةةةسزٚايسقةةةاخٞ ايةةةرٟ ٜةةةسوين اتذ ةةةٍٛ نًٝةةة٘، 

 ايسؿ١ًًٝٝ َوال.  اصاوغسا٤سف ١ًٝٝ ٚاي

ٓفةةر في بٟ َسؾًةة١ بٚ نٓةةد ْٗاٜةة١ ايفةةلذ٠. ٚنٓةةدَا ٜةةسِ زٓفٝةةر ٖةةرٙ   اتدٖٛسٜةة١ قةةد زُ اصاوغةةسا٤  .5

 ة٬ٍ ايفةلذ٠ المسؾًٝة١، فٝٓد ةٞ نًة٢ المةدقل زٓفٝةرٖا خػةهٌ َٓاضةذ َٚلذافكة١ َة              اصاوغسا٤

ٟ َةٔ بغةٌ ز طٝة١ ايفةلذ٠     ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ، َةا   ٜةس٣ بٕ ذيةو برةلر ضةسٚز      بْع١ُفؿٛصاص 

المسدكٝةةة١ ٚتخفةةةٝض تشةةةااس نةةةدّ انسػةةةاف ا٫تضسافةةةاص نٓةةةد ْٗاٜةةة١ ايفةةةلذ٠. جذا   زهسػةةةف  

ا٫تصسافاص  ٬ٍ َساؾٌ ايسدقٝل، لذ ن٢ً المدقل إ ٜودٍ زكِٝٝ المخااس ٚخايسةايٞ ادٝوة١   

 اتدٖٛس١ٜ ايتي ز طٞ ايفلذ٠ المسدك١ٝ.  اصاوغسا٤ٚزٛقٝش َٚد٣ 

اتدٖٛسٜة١ ترٝةاز ادٝوة١ ٚؾػةِ ايوٝٓة١ خٗةدف َواتدة١ نافة١ المخةااس           صااوغةسا٤ ٜوٛنم َةد٣   .6

ايسقاخ١ٝ في ناف١ ايسةنٝداص ايسقاخ١ٝ ذاص ايو٬ق١. ٜٚسِ اتخاذ ايكساز ؾٍٛ َد٣ ايفؿٛصاص 

اتدٖٛس١ٜ المطًٛخ١ نٓد ايسخطٝط يًُٓٗؼ ايسقاخٞ. ٚانسُانمال نًة٢ َطةس٣ٛ ا٭ُٖٝة١ ايٓطةد١ٝ،     
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ضةٛف  ٚايسقاخ١ ايدا ١ًٝ َوةال،   بْع١ُااس ايط١ُٝٓ ٚتشااس ٚايسكِٝٝ ايرٟ ٜػٌُ زكِٝٝ المخ

 .، بٚ َوٝازٟا٭نم٢ْاتدٖٛس١ٜ خين: جَا في اتذد  اصاوغسا٤ٜلذاٚ  َد٣ 

اهٓة٘   ايسقاخ١ ايدا ًٝة١، فحْة٘ ٫   بْع١ُالمدقل فٝٗا ندّ ا٫نسُانم ن٢ً  ٚفي اتذا٫ص ايتي ٜكسز .7

ٓد زوٌُ خػهٌ فواٍ ٚبٕ ايدٝاْةاص َٛضٛقة١.   ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ المسوًك١ خايد بْع١ُا٫فلذاض إ 

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ برةةلر َٛضٛقةة١ بٚ ايةةتي   تخطةة  يًُساغوةة١ زسطًةةذ إ   بْعُةة١ٚنٓةةدَا زهةةٕٛ 

ٜكةّٛ المةةدقل خفؿة  َةةد٣ َٛضٛقٝة١ ايدٝاْةةاص ٚزوةدٌٜ َةةد٣ ايفؿٛصةاص اتدٖٛسٜةة١ خٓةا٤ نًةة٢       

 ذيو.

 (5) :اضتخداّ ايعٝٓات 

ايتي ٜٓد ٞ فؿ ٗا، ٖٓايةو ض٬ضة١ اةسم ز٥ٝطة١ َساؾة١      نٓد اتخاذ ايكساز خػةٕ َا ٖٞ ايدٓٛنم  .2

 بَاّ المدقل:

 %(.211) فؿ  خٓطد١  ايدٓٛنم ا سٝاز سٝ .ب 

 ا سٝاز خٓٛنم تسدنم٠. .ر 

اضسخداّ ايو١ٓٝ في ايوٌُ ايسقاخٞ. ٚا سٝاز ايطسٜك١ المٓاضد١ ٖةٛ َطةةي١ زوةٛنم يسكةدٜس       .ؽ 

١ ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ، المةةدقل خٓةةا٤ نًةة٢ زكٝةةِٝ المخةةااس، ٚا٭ُٖٝةة١ ايٓطةةد١ٝ، ٚنفةةا٠٤ ٚزهًفةة

 اوغةةسا٤ٚيهةةٔ ايطسٜكةة١ ايةةتي ٜةةسِ ا سٝازٖةةا لةةذ إ زهةةٕٛ فوايةة١ في زًدٝةة١ الشةةدف َةةٔ    

 ايسقاخٞ. 

ٜهةةٕٛ ا سٝةةاز ايدٓةةٛنم سٝوٗةةا ٥٬َُةةال نٓةةدَا ٜهةةٕٛ نةةدنم ايدٓةةٛنم صةة لرال ٚيهةةٔ ايكةةِٝ نايٝةة١،             .3

زسةٝح الةاٍ   ٚنٓدَا زهٕٛ المخااس ناي١ٝ، بٚ نٓدَا زهٕٛ زكٓٝاص ايسقاخ١ خاضسخداّ اتذاضةٛر  

                             فؿةةةةةة  ايدٓةةةةةةٛنم خػةةةةةةهٌ نفةةةةةة٪. َٚةةةةةةٔ ايػةةةةةةا٥  اضةةةةةةسخداّ ايفؿٛصةةةةةةاص اتدٖٛسٜةةةةةة١     بَةةةةةةاّ

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ.  بْع١ُ) ايفؿٛصاص ايسف ١ًٝٝ( خد٫ل َٔ فؿٛصاص 

يخساز المدقل خٓٛنم َو١ٓٝ َٔ السُ  خطدذ   ا٥  َو١ٓٝ زسٛفس في زًو ايدٓٛنم. ٚقد زهةٕٛ   .4

ٓ نًةة٢ ضةةدٌٝ المطةةاٍ ) ص قةةِٝ نايٝةة١ بٚ خٓةةٛنم ذاص تشةةااس نايٝةة١    خٓةةٛنم ذا خفطةة١ قةةِٝ نايٝةة١ بٚ َ

بٚ خٓٛنم لطٌ ْطد١ ندلر٠ َةٔ السُة  اتراضة  يًُساغوة١(.     ..الخ .قُٝسٗا ضايد٘ ْطدٝال، خٓٛنم

ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ ٚايفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ ٚاتذ ٍٛ  ْع١ُجغسا٤ فؿٛصاص ٭ بٜطالَٚٔ المفٝد 

ايسقاخ١. ٚفي ؾين بٕ َطٌ ٖرا  زكِٝٝ تشااس جضداصاتراضو١ يًسقاخ١، بٚ  ن٢ً فِٗ نٌُ اتد١ٗ

اهةةةٔ  ايسقةةةاخٞ، ج٫ إ ايٓسةةةا٥ؼ ٫ ضدةةةاصاوٖةةةٛ ٚضةةة١ًٝ نفةةة٪٠ يًؿ ةةةٍٛ نًةةة٢ نميٝةةةٌ   ا٭ضةةةًٛر

 زوُُٝٗا ن٢ً السُ  خةنًُ٘.

                                                 

 اضتخداّ ايعٝٓات الإسصا١ٝ٥.( 1531( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  5
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 جغةةسا٤اصإ ٖةةدف المةةدقل َةةٔ اضةةسخداّ ايوٝٓةة١ ٖةةٛ ز ةةُِٝ ٚاْسكةةا٤ نٝٓةة١ ايسةةدقٝل، ٚزٓفٝةةر         .5

َوكةة٫ٛل  بضاضةةالايةةرٟ ٜةةٛفس  خا٭ضةةًٛر١، خػةةةٕ خٓةةٛنم ايوٝٓةة١، ٚزكٝةةِٝ ايٓسةةا٥ؼ َةةٔ ايوٝٓةة١   زقاخٝةة

 يًُدقل ٫ضسخ٬ص ايٓسا٥ؼ ؾٍٛ السُ  ايرٟ تم َٔ  ٬ي٘ اْسكا٤ ايو١ٓٝ. 

ٔ   غةةسا٤اصاضةةسخداّ ايوٝٓةة١ ٖةةٛ زطدٝةةل و   .6 َةةٔ ؾػةةِ السُةة    %( 211) زقاخٝةة١ خٓطةةد١ زكةةٌ نةة

سُةةة  فسصةةة١ ي٬ سٝةةةاز ٚيهةةةٞ ٜهةةةٕٛ ٖٓايةةةو تزةةةاٍ      ايهًةةةٞ، نًةةة٢ إ ٜهةةةٕٛ يهةةةٌ خٓةةةد في ال   

فؿةةة  السُةةة    جلى٫ضةةةسخ٬ص ْسةةةا٥ؼ ؾةةةٍٛ   ةةةا٥  َوٝٓةةة١ في السُةةة  )نمٕٚ اتذاغةةة١      

 ، ٚلذ إ زهٕٛ ايو١ٓٝ المطسخً ١ لط١ً يًُػسُ  ٚ اي١ٝ َٔ بٟ تحٝص. (خةنًُ٘

ٞ  اوغةسا٤  بٖةداف نٓد ز ُِٝ ايو١ٓٝ، لةذ إ ٜة ةر المةدقل خوةين ا٫نسدةاز       .7 ٚ  ةا٥    ايسقةاخ

  .السُ 

ٞ قد ٜهٕٛ اضسخداّ ايوٝٓة١   .8 نػةٛا٥ٞ ٚاضةسخداّ ْعسٜة١ ا٫ؾسُةا٫ص      )َسطةُٔ ج سٝةاز   جؾ ةا٥

يسكِٝٝ ايٓسا٥ؼ( بٚ برلر جؾ ا٥ٞ. ٚايكساز ؾةٍٛ اضةسخداّ المةٓٗؼ اوؾ ةا٥ٞ بٚ برةلر اوؾ ةا٥ٞ       

ٗةا  ؿهِ المٗع يًُةدقل. َٚة  ذيةو، فةإ ْسةا٥ؼ ايوٝٓة١ اوؾ ةا١ٝ٥ اهةٔ زطدٝك        ٜوسُد ن٢ً ايُ

اهةٔ   فة٬ اهةٔ اضةسخداَٗا ا٫ نُ٪غةس، ٫ٚ     اوؾ ةا١ٝ٥ ْسا٥ؼ ايو١ٓٝ برلر  بَان٢ً السُ . 

 زوُُٝٗا ن٢ً السُ . 

 :لذ إ ٜهٕٛ ؾػِ ايو١ٓٝ اوؾ ا١ٝ٥ ناف١ٝ يًطُا  يًُدقل خاضسٓساؽ َا ًٜٞ  .9

ٜسػةةاٚش  ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١، بٕ الموةةدٍ اوسةةايٞ ي٬تضةةساف ٫   بْعُةة١خايٓطةةد١ يفؿةة   .ب 

 ودٍ المكدٍٛ ي٬تضساف ايرٟ ضٝكدً٘ المدقل.الم

زسػاٚش زًو ايتي  فُٝا ٜسوًل خايفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ، بٕ ايك١ُٝ ايٓكد١ٜ ي٬تضساف ٫ .ر 

 اهٔ إ ٜكدًٗا المدقل. 

:.      ٚ ايسقاخٝةة١ ا٭نطةةس قاخًٝةة١    اصاوغةةسا٤خوةةد تحدٜةةد ا٭ٖةةداف ايسقاخٝةة١ ايةةتي ٜةةسوين تحكٝكٗةةا، 

 ًٜٞ:  ايًسؿكٝل، لذ ن٢ً المدقل ايكٝاّ بم

 تحدٜد الأضباب ايتي أدت لحدٚخ الخطأ:  .أ 

قد ٜكّٛ المدقكٕٛ خحندانم َواٜلر ؾٍٛ َةا ايةرٟ ٜػةهٌ اترطةة، ٚذيةو انسُةانمال نًة٢        

ْٛ  ايسقاخ١ الماي١ٝ بٚ زقاخ١ ا٫يسصاّ المٓفر٠. ٚلذ ن٢ً المدقل خود ذيو نٌُ زكِٝٝ 

سٛقوةة١ يٮ طةةا٤  ؾةةٍٛ ايٓطةةد١ المسٛقوةة١ يًخطةةة )يًفؿٛصةةاص ايسقاخٝةة١( ٚايهُٝةة١ الم    

 )خايٓطد١ يًفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ ايسف ١ًٝٝ(.  
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 تحدٜد المجتُع ايرٟ ضٝتِ َٔ خلاي٘ ضشب ايع١ٓٝ:  .ب 

ٚالسُ  ٖٛ ايدٝاْاص خةنًُٗا ايتي ؾدنمص يطؿذ ايو١ٓٝ َٓٗا، ٚايتي ٜسبرذ المدقل 

تحدٜةةد، ٚنًةة٢ ضةةدٌٝ   جلىخاضةةسخ٬ص ايٓسةةا٥ؼ ؾٛلشةةا. ٚتحسةةاؽ ايوٝٓةة١ في السُةة     

 ٍ . ٫ٚ خةةد بٕ (َةةا اذا ناْةةش َواًَة١ َايٝةة١، بٚ زصةةٝد ؾطةار، بٚ َواًَةة١ ْكدٜةة١  ) المطةا

 ٜهٕٛ السُ  َسػاْطال، ٚنا٬َل، ٚنمقٝكال خايٓطد١ ٭ٖداف زقاخ١ٝ َو١ٓٝ. 

 ايتعسف ع٢ً طبٝع١ المجتُع:  .ز 

لةذ نًة٢ المةدقكين اتذ ةةٍٛ نًة٢ بنةلد قةدز لهةةٔ َةٔ الموًَٛةاص ؾةٍٛ السُةة ،          

ٜٔ في خٓٛنم السُ ، َٚا ٖةٞ ا٭ طةا٤ الموسٚفة١ في السُة ،     ٚايسؿكل َٔ نمزغ١ ايسدا

)زصاٜةد ا٭ طةةا٤ في ْٗاٜةة١ ايطةة١ٓ  نًةة٢ ضةةدٌٝ المطةةاٍ زًةةو ا٭ طةا٤،   بطةةاطَٚةا ٖةةٞ  

 خطدذ زصاٜد اتدٗٛنم يسطدٜد ا٫يسصاَاص(.

 تحدٜد سذِ ايع١ٓٝ:  .د 

خطةةدذ زكٝةةِٝ المخةةااس المخةةسًط َٚطةةس٣ٛ ايطكةة١ المطًةةٛر، فةةحٕ اتذةةد ا٭نمْةة٢ تذػةةِ   

ُٜا ؿدنم. ٚنًُا شانم ؾػِ ايو١ٓٝ ٚاشنمانمص اؾسُايٝة١ ايدقة١ ٚاؾسُايٝة١    يو١ٓٝ لذ بٕ 

بٕ ز دح ايو١ٓٝ بنطس لط٬ٝل يًُػسُ  نًُةا ناْةش تشةااس ضةؿذ ايوٝٓة١ بقةٌ.       

 سٝةةةاز ايوٝٓةةةاص ٚن٬ُٖةةةا   ( ٫ Excel)ايلدتزٝةةةاص َطةةةٌ   بنمٚاصٚاهةةةٔ اضةةةسخداّ  

 َسٛفس يد٣ نمٜٛإ المحاضد١. 

  اختٝاز طسٜك١ ايع١ٓٝ: .ٙ 

ٞ  ايو١ٓٝ المطسخدّ لذ بٕ ٜسٛافل ٚ  ا٥  السُ   ٚاطةٌ   بضًٛر  ايسضةِ ايدٝةاْ

 ايو١ٓٝ ا٭نطس ١ُ٥٬َ. بضًٛر جلىايسٛصٌ  جغسا٤اص (9زقِ )
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 :طسٜك١ اضتخداّ ايع١ٓٝ ( 8زقِ )ايبٝاْٞ  ٜعٗس ايسضِ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٖ تٟٓٛ اضتخلاص ْتا٥ر؟

 ْعِ لا

ع١ٓٝ غير 

 إسصا١ٝ٥

 ع١ٓٝ إسصا١ٝ٥

ٌٖ المجتُع غير َتذاْظ َٔ سٝح بٓٛد 

 لمعا١ًَ/ سذِ ؟ا

ٌٖ ٜٛدد أٟ فسٚقات ٖا١َ في لراطس 

 ايسقاب١ في المجتُع؟

 ْعِ

ع١ٓٝ سه١ُٝ َب١ٝٓ 

 ع٢ً ايسأٟ
 ع١ٓٝ ايٛسد٠

 ايٓكد١ٜ

ع١ٓٝ ٚسد٠ ْكد١ٜ 

 طبك١ٝ

ع١ٓٝ عػٛا١ٝ٥ بطٝط١ 

 أٚ ع١ٓٝ ٚسد٠ ْكد١ٜ

 ْعِ لا
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 يٝب ايعٝٓات:أضا 

تزسُوةةةاص فسنٝةةة١ بٚ ادكةةةاص    جلى( زكطةةةِٝ السُةةة   2):، ٜٚوةةةعايطدكٝةةة١اضةةةسخداّ ايوٝٓةةة١   .2

                                        نًةةةةةةةةةة٢ ضةةةةةةةةةةدٌٝ المطةةةةةةةةةةةاٍ   خاضةةةةةةةةةةسخداّ َوةةةةةةةةةةاٜلر زقاخٝةةةةةةةةةة١ تسةةةةةةةةةةدنم٠ َٚٛضكةةةةةةةةةةة١ َطةةةةةةةةةةدكال      

ٞ    الخ(.. .)ق١ُٝ ْكد١ٜ، نُس ايرَِ ٚاؾةد فكةط    بحٝظ اهٔ زخط ٚؾد٠ ايو١ٓٝ بمػسُة  فسنة

نًةة٢ ضةدٌٝ المطةةاٍ  زقاخٝةة١ نًة٢ نٝٓة١ َةةٔ ايدٓةٛنم َةٔ نةةٌ تزسُة  فسنةٞ        جغةسا٤اص ( زطدٝةل  3)

اضةسخداّ ايوٝٓةة١ ايطدكٝة١ ؾطةةذ ايكُٝةة١ ٚفؿة  سٝةة  ايدٓةةٛنم ذاص ايكةِٝ ايوايٝةة١، ٚفؿةة      )

 ن١ٓٝ لط١ً يدٓٛنم َٓخفط١ ايك١ُٝ(.

ايةةتي ٜهةةٕٛ  وؾ ةةا١ٝ٥ابضةةًٛر اضةةسخداّ ٚؾةةد٠ ايوٝٓةة١ ايٓكدٜةة١ ٖةةٛ اسٜكةة١ ٫ضةةسخداّ ايوٝٓةة١  .3

ا٫ؾسُةةاٍ ايٓطةةي تذػةةِ   بغةةهاٍيهةةٌ نمٜٓةةاز فٝٗةةا فسصةة١ َسطةةا١ٜٚ ي٬ سٝةةاز )ٖٚةةٞ غةةهٌ َةةٔ    

ايو١ٓٝ(. ٚبٕ الموا٬َص ذاص ايك١ُٝ ايوايٝة١ ٖةٞ ايةتي زطةِ نمفوةاص يوةدنم بنةلد َةٔ )ايةدْاْلر(،          

ٚلطةةٌ ْطةةد١ بنةةلد َةةٔ ؾػةةِ السُةة  ٖٚةةٞ زدوةةال يةةريو ا٭نطةةس ٥٬َُةة١ يًفؿةة  ضةةُٔ         

 .ايو١ٓٝ

ايسطدٝةةل ايوًُةةٞ ٭ضةةًٛر نٝٓةة١ ايٛؾةةد٠ ايٓكدٜةة١ ٖةةٛ اضةةسخداّ ْكطةة١ خداٜةة١ نػةةٛا١ٝ٥ َةةٔ             .4

  َُ . اوْفةةاموآٜةة١، ٚخوةةد ذيةةو ايسكةةدّ خاتجةةاٙ اتدةدٍٚ المحةةدنم يةةريو ٚخوةةد ذيةةو َوةةدٍ فةلذ٠ 

السُةة  ٚفكةةال يًوةةدنم المخطةةط    بسةةايٜٞٚةةسِ تحدٜةةد َوةةدٍ فةةلذ٠ ايوٝٓةة١ َةةٔ  ةة٬ٍ زكطةةِٝ      

 ٗ ا. ٜٚطةةسخدّ تحدٜةةد فةةلذ٠ ايوٝٓةة١ ايٓةةازؼ خوةةد ذيةةو ٫ سٝةةاز ؾػةةِ    يًُوةةا٬َص المةةسانم زةةدقٝك

ٞ )َد٣ المعا١ٜٓ = سذِ ايو١ٓٝ خايدٜٓاز يهٌ غسيح١ في السُة .    (.nالمٛاشْا١/ سذاِ ايعٝٓا١ المخطاط      أجمااي

ّ غةسا٥ح   جلىِ طِٚخٓا٤ ن٢ً ذيو ٜهٕٛ السُ  قد قُ َسطةا١ٜٚ َةٔ ؾٝةظ ايكُٝة١، ٜٚةسِ       خةؾػةا

 غسيح١ ٚايرٟ يحدنم ايدٓد المسانم فؿ ٘. ا سٝاز نمٜٓاز ٚاؾد يهٌ 

ايو١ٓٝ ايوػٛا١ٝ٥ ايدطٝط١ ٚزسطُٔ ا سٝاز خٓٛنم َٔ ضُٔ السُ  خةنًُ٘ بحٝظ ٜهٕٛ يهةٌ   .5

سُةٌ إ  خٓد فسص١ َسطا١ٜٚ في ا٫ سٝاز. ٜٚٓسؼ نٓٗا فؿ  ندنم َٔ المدايغ اي  لر٠ ٚايتي يُح

ُٓ ّ ًٛر سؼ اتضسافاص َوٝاز١ٜ ناي١ٝ بٚ ؾػِ ن١ٓٝ بن٢ً ٖٚرا ا٭ضة ز َة  السُوةاص ٖٚةرٙ     ٜةس٤٬

في َطس٣ٛ تشااس ايسةدقٝل   َسػاخ١ٗزٓطدل ن٢ً السُواص ايتي زهٕٛ فٝٗا ايوٝٓاص ايفسنم١ٜ 

 .َ  ايو١ٓٝ ايطدٝو١ٝ بقٌ فان١ًٝ ٚنفا٤ٙ ٘ايو١ٓٝ َكازْٖٚرٙ 

) ايوٝٓةة١ المدٓٝةة١ نًةة٢ المخةةااس( ٚزسطةةُٔ ا سٝةةاز خٓةةٛنم َةةٔ   نًةة٢ ضةةدٌٝ المطةةاٍ هُٝةة١ ايوٝٓةة١ اتُذ .6

اهةةٔ  سُةة  ٚفكةةال لموةةاٜلر َٛضكةة١ ٚتسةةدنم٠ َطةةدكال َدٓٝةة١ نًةة٢ اتذهةةِ المٗةةع يًُةةدقل. ٫ٚ      ال

هُٝةةةة١ بٚ ايوٝٓةةةة١ المدٓٝةةةة١ نًةةةة٢ المخةةةةااس جذا نةةةةإ الشةةةةدف َةةةةٔ ايوٝٓةةةة١   اضةةةةسخداّ ايوٝٓةةةة١ اتُذ

 اضسخ٬ص ايٓسا٥ؼ.

لةةذ نًةة٢ المةةدقل ا٫ْسدةةاٙ ٚايسةنةةد َةةٔ بٕ ايػةةخ  ايةةرٟ ٜكةةسب ايسكسٜةةس ٜسٛصةةٌ خةةةٕ ٖةةرٙ          .7

 .قد َطًش السُ  خةنًُ٘ ايوٝٓاص
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 إعداد َرنس٠ خط١ ايتدقٝل ٚبسْاَر ايتدقٝل: 

( ايةتي  APMالمٓٗػ١ٝ ايسقاخ١ٝ ايػُٛي١ٝ في َرنس٠ ايسخطٝط ايسقاخٞ ) ٜكّٛ المدقل خحندانم .2

يًةةةةلداَؼ ايسقاخٝةةةة١  اونةةةدانم تحةةةدنم ايٓطةةةةام، ٚٚقةةةش ٚاتجةةةةاٙ ايوُةةةةٌ ايسقةةةاخٞ، ٚزٛغةةةة٘ نًُٝةةةة١    

  ُ ٞ   ايسف ةةة١ًٝٝ اي٬ؾكةةة١. ٚلةةةذ بٕ زسطةةة              ٔ َةةةرنس٠ ايسخطةةةٝط ايسقةةةاخٞ ٚايلدْةةةاَؼ ايسقةةةاخ

 ًٜٞ:  َا

َكد١َ َٛغصٙ زسطُٔ الشةدف َةٔ ايسةدقٝل َطةاٍ )فُٝةا اذا نةإ ايسةدقٝل َةدع نًة٢           .ب 

 (.بٚ ْسٝػ١ لمخايف١ قإْٛ ايدٜٛإ ا٫يسصاّزقاخ١ 

                  ٌ ايسٓعُٝةةةةةةةٞ يًسةةةةةةةدقٝل ٚصةةةةةةةف يًُػةةةةةةةاٍ ايسقةةةةةةةاخٞ، بمةةةةةةةا في ذيةةةةةةةو، جاةةةةةةةاز ايوُةةةةةةة  .ر 

ٚالمدايغ ايٓكدٜة١ المػةُٛي١،    ،ايرٟ ضٝسِ زدقٝكٗا اوٜسانمبٚ  اوْفامٚغٛاْذ )اتذطاخاص  

ٚجنماز٠ ٚزسزٝداص ايدفواص، ٚا٭ضاع ايسػسٜوٞ(، ٚت س ايس ٝلراص ٚايسطٛزاص الشاَة١ ايةتي   

 َٔ المُهٔ بٕ ز٪ضس ن٢ً ايوٌُ ايسقاخٞ. 

، (ٝطة١ ايةتي ٜٓد ةٞ َواتدسٗةا    ا٭ٖداف ايسقاخٝة١ )َٛضٛقٝة١ اتذطةاخاص ٚايسةنٝةداص ايس٥     .ؽ 

بَةةا ذ ةةٛص بنُةةاٍ زقاخةة١ ا٫يسةةصاّ، فسوسُةةد ا٭ٖةةداف نًةة٢ ْةةٛ  ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ المةةسانم   

 زٓفٝرٙ. 

ْطةةام ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ )ايفةةلذاص المحاضةةد١ٝ ايةةتي ٜةةسوين ز طٝسٗةةا، ٚالمٛاقةة  ايةةتي ٜةةسوين      .نم 

 ايسقاخ١ المسانم فؿ ٗا ٚايو١ٓٝ المسانم زدقٝكٗا(.  بْع١ُشٜاززٗا ٜٚٓطدل ذيو ن٢ً 

 تحدٜد ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ.  .ٙ 

المحاضةةةد١ بٚ ايسقاخةةة١   بْعُةةة١ )ز ةةةلراص في نًةةة٢ ضةةةدٌٝ المطةةةاٍ   زكٝةةةِٝ بٚيةةةٞ يًُخةةةااس     .ٚ 

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ(.  بْع١ُايدا ١ًٝ، ٚزكِٝٝ يًُخااس ايط١ُٝٓ ٚتشااس 

المةةسانم زٓفٝةةةرٖا خٗةةدف زةةٛفلر نميٝةةةٌ    ايسقاخٝةة١   اصاوغةةسا٤ المةةٓٗؼ ايسقةةاخٞ، يحسةةٟٛ نًةةة٢     .ش 

ايسقاخة١ ايدا ًٝة١،    بْعُة١ ايسقاخٞ اي٬شّ. ٖٚرا ا٭َس يحدنم َد٣ ا٫نسُانم ن٢ً  ضداصاو

  .اتدٖٛس١ٜ اصاوغسا٤َٚد٣ 

َةةدقكين ٚ ةةلدا٤ ت ةةسٜٔ(، ٚاتدةةدٍٚ  خةنُةةاٍٖٝهًةة١ ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ: المةةٛازنم )ا٫ضةةسوا١ْ  .  

ًوُةةٌ ايسقةةاخٞ، ٚالمٛاشْةة١، ْٚعةةاّ ايةةدنِ  ايةةصَع )بمةةا في ذيةةو بٖةةداف جنةةدانم ايسكةةازٜس ي  

 يدٜٛإ المحاضد١(.  اويهلذْٚٞايسقاخٞ 

 زقاخ١ اتدٛنم٠ يسٛغٝ٘، َٚساقد١ َٚساغو١ ايوٌُ ايسقاخٞ.  جغسا٤اص .ط 
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 :ايبرْاَر ايسقابٞ أ ٚ الخط١ ايسقاب١ٝ 

ٚزٛقٝةش   فسٜةل ايوُةٌ ايسقةاخٞ ٚايةتي تحةدنم خايسف ةٌٝ ادٝوة١        جلىٖٛ تزُٛن١ َٔ ايسوًُٝاص المٛغ١ٗ 

ايسقاخٝةة١، ٚبؾػةاّ ايوٝٓةة١،   ا٭ٖةداف ايسقاخٝة١ ايةةتي ٜةسوين نًة٢ المةةدقل زدٓٝٗةا. ٚتحةةدنم بٜطةال       اصاوغةسا٤ 

 ٚبضظ ا٫ سٝاز. ْٚسا٥ؼ ايوٌُ ايسقاخٞ المٓفر ٚا٫ضسٓساغاص المطسخً ١. 

 :ايوٓاصس ايساي١َٝٔ  ٚزسطُٔ ايلداَؼ ايسقاخ١ٝ اتذد ا٭نم٢ْ  .2

 .اضِ اتذطار المسانم زدقٝك٘ .ب 

 .ايسدقٝل جغسا٤اصٜد المخااس ٚتحد .ر 

 .المسخر٠ يسٓفٝرٖا اصاوغسا٤قا١ُ٥ ايفؿٛصاص ٚ .ؽ 

 .ايسدقٝل المطًٛخ١( بنمي١بْٛا  ا٭نمي١ ) .نم 

 .َسغو١ٝ ايسدقٝل ٚزٛضٝل ايوٌُ ايسقاخٞ .ٙ 

 خةةغسا٤ المد٠ ايص١َٝٓ اي٬شَة١ يسٓفٝةر خسْةاَؼ ايسةدقٝل ٚايوٓ ةس ايدػةسٟ ايةرٟ ضةٝكّٛ          .ٚ 

 . ايسدقٝل

 اَطً٘ َكلذؾ١ يلداَؼ زدقٝل ز٥ٝط١ٝ(. (2)ٜٚدين المًؿل زقِ )

 طةة١ ايسةةدقٝل ٚايلدْةةاَؼ ايسقةةاخٞ: ٜةةسِ زوةةدٌٜ ٚتحةةدٜظ  طةة١ ايسةةدقٝل ٚايلدْةةاَؼ ايسقةةاخٞ      .3

برلر َسٛقوة١،   بؾداعنًُا زطًذ ا٭َس ذيو  ٬ٍ ن١ًُٝ ايسدقٝل، ضٛا٤ نإ ذيو ْسٝػ١ 

نًٝةة٘. ٚقةةد ٜهةةٕٛ   ايسقةةاخٞ ايةةرٟ تم اتذ ةةٍٛ    ضدةةاصاوبٚ ز ةةلراص في ايعةةسٚف بٚ ادٝوةة١ نميٝةةٌ   

 ايوٌُ ايسقاخٞ.  جغسا٤اصيريو زةضلر ن٢ً ادٝو١ َٚد٣ ٚزٛقٝش 

لذ إ زٛضل َةرنس٠  طة١ ايسةدقٝل ٚايلدْةاَؼ ايسقةاخٞ في ْعةاّ ايةدنِ اويهلذْٚةٞ يةدٜٛإ           .4

المحاضةةد١، بمةةا في ذيةةو ايةةس لراص الشاَةة١ ايةةتي لةةش  ةة٬ٍ نمٚز٠ ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ ٚبضةةدار زًةةو    

 اصاوغةسا٤ ايلدْةاَؼ ايسقةاخٞ بمطاخة١ ضةػٌ يًسخطةٝط ايطةًِٝ ٚبنما٤       ايس لراص. ٚزوسةلد ٚضٝكة١   

 ايسقاخ١ٝ ٚايتي اهٔ َساغوسٗا ٚالم انمق١ نًٝٗا.
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  المحٛز ايجايح

 } ايفشص {

 

 ْعس٠ عا١َ سٍٛ ايفشص: 

ايةةةتي زةةة٪ضس نًةةة٢ نًُٝةةة١ ايفؿةةة  ٚايسةةةدقٝل    ا٭ضاضةةة١ٝ (ISAَوةةةاٜلر ايسةةةدقٝل ايدٚيٝةةة١ ) جٕ  .2

 :تحسٟٛ ن٢ً المواٜلر ايساي١ٝ

ايدٝاْةاص اتراا٦ة١ المحةدنم٠  ة٬ٍ نًُٝة١      زكٝةِٝ   ) (561)َوٝاز ايسةدقٝل ايةدٚيٞ زقةِ     .ب 

 (.ايسدقٝل

  (.ايسدقٝلنميٌٝ  ) (611)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ر 

 (.بنمي١ ايسدقٝل / انسدازاص تسدنم٠ يدٓٛنم تشساز٠ ) (612)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ؽ 

 (.ازغ١ٝاتر انمقاص الم ) (616)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .نم 

 (.سساؾ٫١ٝفا ا٭زصد٠ ) (621)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ٙ 

 (.ايسؿ١ًًٝٝ اصاوغسا٤ ) (631)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ٚ 

 (.اضسخداّ ايوٝٓاص ) (641)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ش 

 (.باساف ذاص ن٬ق١ ) (661)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .  

 (.ط١ٝ اتروقسازاص ا ) (691)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ط 

 (.اٯ سٜٔاضسخداّ نٌُ ) (711)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ٟ 

 (.نٌُ المدقكين ايدا ًٝيناضسخداّ ) (721)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ زقِ  .ى 

 (.َدقل  دلراضسخداّ نٌُ ) ( 731)زقِ َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ  .ٍ 

 اوزغةةانم ٜلر. ٜٚ٪نةةد  سٝةة  ا٭نُةةاٍ ايسقاخٝةة١ يةةدٜٛإ المحاضةةد١ خسًةةو الموةةا      لةةذ إ زًسةةصّ  

 المسطًدةاص ضةُٔ ضةٝام    لريسًةو الموةاٜلر، ٚزفطة    ا٭ضاضة١ٝ المسطُٔ في ٖةرا ايف ةٌ المسطًدةاص    

 نٌُ نمٜٛإ المحاضد١. 

ايسقاخٝةةة١ ٚفكةةةا لمةةةا ٖةةةٛ تشطةةةط يةةة٘   اصاوغةةةسا٤زسةةةةيف َسؾًةةة١ ايفؿةةة  ايسقةةةاخٞ َةةةٔ زٓفٝةةةر   .3

َٚةةٔ ضةةِ زكٝةةةِٝ   ؾٝةةظ اهةةةٔ زودًٜةةٗا ؾطةةذ اتذاغةةة١  ةة٬ٍ نمٚز٠ ايوُةةٌ ايسقةةةاخٞ       ،)اترطةة١( 

 (.:ايسضِ ايدٝاْٞ زقِ )ايٓسا٥ؼ خٓا٤ ن٢ً ذيو، نُا ٖٛ َدين في 
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 :ايفشص ايسقابٞ إدسا٤ات ( 9زقِ ) ايبٝاْٜٞعٗس ايسضِ 
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  ايسقاب١ٝ اتالإدسا٤تٓفٝر: 

٘       اصاوغةسا٤ ز ُِٝ ٚزٓفٝر  جلىٜٗدف المدقل  .2 ٍ  ايسقاخٝة١ خايطسٜكة١ ايةتي زسةٝح الةاٍ ية  اتذ ةٛ

ُٜ جضداصن٢ً نميٌٝ   جصةداز هٓ٘ َٔ اضسٓداط ْسا٥ؼ َوكٛي١ ٜوسُد نًٝٗةا في  نُزقاخٞ ٥٬َِ ٚنافي 

زبٜ٘ ايسقاخٞ. ٚلذ ن٢ً المةدقكين إ ٜهْٛةٛا نًة٢ ٚنةٞ خةةٕ ايفؿٛصةاص ايسقاخٝة١ ايةتي   زٓفةر          

 المطًٛر.  ضداصاوخػهٌ صؿٝح  ٬ٍ َسؾ١ً ايفؿ  ايسقاخٞ ٫ زٛفس نميٌٝ 

 ٬ٍ َسؾ١ً ايفؿة  ايسقةاخٞ َةٔ  ة٬ٍ زٓفٝةر ايودٜةد َةٔ         ضداصاون٢ً نميٌٝ  اهٔ اتذ ٍٛ .3

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ ذاص ايو٬قةة١(،  ْعُةة١ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ )َطةةدٛق١ خسكٝةةِٝ ٭ بْعُةة١فؿٛصةةاص 

 ٚ تحًًٝٝة١، ٚاضةسخداّ َوًَٛةاص َةٔ َ ةانمز ب ةس٣ َطةٌ         جغةسا٤اص ٚفؿٛصاص زف ١ًٝٝ غٖٛسٜة١ 

 ضدةاص او بنمية١ ت ةسٜٔ. ٚفي ؾةين بٕ المةدقل يح ةٌ نًة٢ خوةض       ايدٝاْاص اترط١ٝ ٚبنُاٍ َةدقكين  

ايوًُٝةاص المحاضةد١ٝ اٚ ايسؿًٝةٌ(،     بغسا٤) ن٢ً ضدٌٝ المطاٍ ايسقاخٞ َٔ  ٬ٍ فؿ  ايطػ٬ص 

ُٓةة   فةةحٕ َطةةٌ ٖةةرا ٚؾةةدٙ ٫  ٢ نًٝةة٘ ا٫ضةةسٓساغاص ايسقاخٝةة١،  ٜوسةةلد نميٝةةٌ زقةةاخٞ نةةافي اهةةٔ إ زد

 (. ضداصاوؼ، ٚالم٬ؾع١، ٚا٫ضسٝطا ، ٚ)ايسفسَٝطٌ  ب س٣ جغسا٤اصٚاهٔ اضسخداّ 
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 تصُِٝ الإدسا٤ات ايسقاب١ٝ

 اختٝاز ايبٓٛد يًفشص

 تٓفٝر الإدسا٤ات ايسقاب١ٝ لجُع أدي١ الإثبات

 تحًٌٝ ْتا٥ر ايع١ٓٝ

 الإدسا٤ات ايسقاب١ٝاضتٓتادات سٍٛ ْتا٥ر  إلىايتٛصٌ 
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اتدٖٛسٜة١   اصاوغةسا٤ ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ بٚ  بْع١ُقد زطسخدّ يفؿٛصاص ايسقاخ١ٝ  اصاوغسا٤جٕ  .4

 ا٭فطةةةٌهُةةةا َٗٓٝةةةا خػةةةةٕ َةةةا ٖةةةٞ ايطسٜكةةة١ نًةةة٢ ؾةةةد ضةةةٛا٤. ٚلةةةذ نًةةة٢ المةةةدقل إ ٜدةةةدٟ ؾُ

 َكاخٌ زهًف١ اتذ ٍٛ نًٝ٘.  َٛضٛم، ٚالمٛاش١ْ خين َٛضٛق١ٝ ايديٌٝ جضداصيًؿ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ 

ايسقاخةةة١ ايدا ًٝةةة١ خٗةةةدف زةنٝةةةد ايسكٝةةةِٝ ا٭ٚيةةةٞ   ْعُةةة١ٜكةةةّٛ المةةةدقل خسٓفٝةةةر ايفؿٛصةةةاص ٭ .5

ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ ٖةٛ     بْعُة١ ايسقاخة١ ٚايةتي ٜٓةٟٛ ا٫نسُةانم نًٝٗةا. ٚالشةدف َةٔ فؿة           ْع١ُ٭

ٍ ايفةةلذ٠ زوُةةٌ خػةةهٌ فوةةاٍ ٚخ ةةٛز٠ َسٛاصةة١ً، بّ ٫  ةة٬    ْعُةة١زكٝةةِٝ َةةا اذا ناْةةش زًةةو ا٭  

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ قةةد نًُةةش خفوايٝةةة١      بْعُةة١ ايفؿٛصةةاص إ   اضدةةش اتراضةةو١ يًُساغوةة١. ٚجذا   

ٚخػةةهٌ َسٛاصةةٌ اًٝةة١ ايفةةلذ٠ ايةةتي برطاٖةةا ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ، نٓةةدٖا اهةةٔ ا٫نسُةةانم نًةة٢ زًةةو   

  .، ٜٚسِ زٓفٝر ؾد انم٢ْ َٔ ايفؿٛصاص اتدٖٛس١ْٜع١ُا٭

ٌ   ْع١ُٚاذا زدين خةٕ زًو ا٭ .6 خفوايٝة١ ٚخػةهٌ َسٛاصةٌ  ة٬ٍ ايفةلذ٠ ايةتي برطاٖةا           زهةٔ زوُة

زكٝةةةِٝ المةةةٓٗؼ ايسقةةةاخٞ ٚشٜةةةانم٠ َةةةد٣ ايفؿٛصةةةاص     جنةةةانم٠ايوُةةةٌ ايسقةةةاخٞ، فٝػةةةذ نًةةة٢ المةةةدقل    

 اتدٖٛس١ٜ المسانم زٓفٝرٖا. 

 ٚا٫ضسفطةةةازاصايسكٓٝةةةاص ايةةةتي زطةةةسخدّ نةةةانم٠ يفؿةةة  ايطةةةٛاخط ايس٥ٝطةةة١ٝ ٖةةةٞ الم٬ؾعةةة١،         .7

  .بٚ  ًٝط َُٓٗا ٚا٫ؾسطارٚايفؿ  

 ُِ ايفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ  ة٬ٍ َسؾًة١ ايسخطةٝط خٗةدف ا٫ضةسػاخ١ يسكٝةِٝ المخةااس ذاص        زُ .8

ايسقةاخٞ يًهػةف نةٔ اٟ     ضداصاوايو٬ق١، ٚالشدف َٔ زًو ايفؿٛصاص ٖٞ اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ 

ب طةةا٤ غٖٛسٜةة١ بٚ تشايفةةاص نٓةةةد َطةةس٣ٛ ايسةنٝةةد. َٚةة  ذيةةةو، فحْةة٘ ٚخ ةةسف ايٓعةةس نةةةٔ          

 اصاوغةةسا٤لةةذ نًةة٢ المةةدقل ز ةةُِٝ ٚزٓفٝةةر  ٣ٛ ا٫نسُانمٜةة١، تم زكُٝٝٗةةا َٚطةةس المخةةااس ايةةتي

)ف٦ةة١ الموةةا٬َص، زصةةٝد   نًةة٢ ضةةدٌٝ المطةةاٍ   اتدٖٛسٜةة١ ) فؿٛصةةاص زف ةة١ًٝٝ( يهةةٌ ْاؾٝةة١ ٖاَةة١     

 (. ٚاوف ا اتذطار 

 :قطُين ُٖا جلىكطِ ٓزٖٛس١ٜ المسوًك١ خالمدايغ ايٓكد١ٜ اتد اصاوغسا٤  .9

 ايفؿٛصاص ايسف ١ًٝٝ.  .ب 

  .١ٝ اتدٖٛس١ٜايسؿًًٝ اصاوغسا٤ .ر 

في َسؾ١ً ايسخطةٝط،   ٚجقسازٜٙٓد ٞ ن٢ً المدقل زٓفٝر فؿٛصاص زف ١ًٝٝ ٚفكال لما تم ز ُُٝ٘  .:

١، شَةةٔ ايٓعةةس في ادٝوةة  جنةةانم٠ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١   بْعُةة١َةةا   ٜسطًةةذ زكٝةةِٝ ْسةةا٥ؼ فؿٛصةةاص   

 (.21ٚنُا ٖٛ َدين في اتددٍٚ زقِ ) ،َٚد٣ ايفؿٛصاص ايسف ١ًٝٝ
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 (11غدٍٚ زقِ )

 اص اتدٖٛس١ٜوغسا٤ا

 زقاخ١ ا٫يسصاّ ايسقاخ١ الماي١ٝ 

 فؿ  ايدق١ اتذطاخ١ٝ في ايدٝاْاص الماي١ٝ .1 ا٫ؾسطار

 اص اي ؿٝؿ١ يًدٝاْاص الماي١ٝ.ضدازاوايسؿكل َٔ ٚغٛنم  .2

جنةانم٠ ايوًُٝةاص اتذطةةاخ١ٝ فُٝةا ٜسوًةل خالمطايدةةاص،     

 ٚالمٓح، ٚبرلرٖا.

 .تحًٌٝ ٚزط١ٜٛ اتذطاخاص/ بٚ ا٭زصد٠ ايسؿًٌٝ

 .تحًٌٝ اتذسناص الشا١َ نما ٌ اتذطار

نةةةةةةٔ المةةةةةةدقكين  اي ةةةةةةانمز٠تحًٝةةةةةةٌ ايٓسةةةةةةا٥ؼ  .1

 .ايدا ًٝين

 ٚا٫يسةةةةةةةةصاّتحًٝةةةةةةةةٌ ا٭ضةةةةةةةةاع ايكةةةةةةةةاْْٛٞ    .2

 .اصاوغسا٤خالمخ  اص ٚايسػسٜواص ٚ

 .المحاضد١ٝ ْع١ُزود٬ٜص ن٢ً ا٭ .1 ايفؿ 

، ايةدفواص، ٚخٓةٛنم ازصةد٠    ي٬يسصاَةاص فؿٛصاص بضاضة١ٝ   .2

 .َو١ٓٝ

 .دفواصايسؿكل َٔ زٓفٝر اي .3

َساخوةةة١ زكةةةازٜس ايسقاخةةة١ ايدا ًٝةةة١ المسوًكةةة١ بمٛضٛقٝةةة١     .4

 .اتذطاخاص

 .ايسؿكل َٔ ؾطاخاص ايكط  .5

 .ا٭صٍٛ المانم١ٜ .1

 .ايوكٛنم .2

 .المطايداص .3

 .زكازٜس ايسقاخ١ المطدك١ ٚايسقاخ١ اي٬ؾك١ .4

، َطٌ ايفٛازلر، ٚضا٥ل المػلذٜاص ضداصاوٚضا٥ل  .5

ايواَةة١، ضةةػ٬ص المٓةةسفوين ٚضةةٓداص زطةةػٌٝ   

 .ا٭زاضٞ

ا٫ضسفطازاص 

 ٚايسةٜٝداص

 .اضسٝطا  َٔ انماز٠ الش١٦ٝ اتراضو١ يًسقاخ١ َٚٛظفٝٗا .1

 .زضا٥ٌ ايسةٜٝد يًؿطاخاص ايدٓه١ٝ .2

 .زضا٥ٌ ايسةٜٝد تذطاخاص المدٝواص اٯغ١ً )ايرَِ( .3

 .ضٓداص زطػٌٝ ا٭زاضٞ .1

جنةةةةانم٠ زٓفٝةةةةر اتذسنةةةةاص ايةةةةتي تم فؿ ةةةةٗا   .2

 .ٚزٓفٝرٖا

 

 ًٜٞ:  سػف المدقل َانٓد زٓفٝر ايفؿٛصاص ايسف ١ًٝٝ، قد ٜه .21

ايسقةةاخٞ: ٚفي َطةةٌ ٖةةرٙ اتذايةة١، َةةٔ   اوغةةسا٤َةة  زطدٝةةل  ٜةةس٥٬ِ إ ٖٓةةاى خٓةةد َوةةين ٫ .ب 

ٍ        اوغةسا٤ المُهٔ إ ٜٓفر  َةٔ المُهةٔ ا سٝةاز    ) ايسقةاخٞ نًة٢ خٓةد خةدٌٜ. نًة٢ ضةدٌٝ المطةا

َُ ٓسٗٞ اي ٬ؾ١ٝ نٓةد ايسؿكةل َةٔ قاْْٛٝة١ صةسف نمفوة١. ٚنٓةدَا ٜهةٕٛ المةدقل          غٝو 

، ٜةسِ  ب طةا٤  بٟصة٬ؾ١ٝ ايػةٝو خايػةهٌ اي ةؿٝح ٚنمٕٚ      بْٗةا٤ اْ٘ قةد تم   َكسٓوال َٔ

 خدٌٜ ٥٬َِ يًفؿ (.نٓدٖا ا سٝاز 

ايسقاخٝةة١ يدٓةد َوةين خطةدذ فكةدإ ٚضةا٥ل زسوًةةل       اصاوغةسا٤ بْة٘ برةلر قةانمز نًة٢ زطدٝةل        .ر 

زقاخٝة١ خدًٜة١ ٥٬َُة١ نًة٢ ذيةو       جغةسا٤اص خريو ايدٓد. ٚجذا   ٜهٔ َٔ المُهةٔ زٓفٝةر   

. ٚنًٝةة٘ إ ٜدؿةةظ فُٝةةا اذا  ب طةةا٤دٖا ٜوسةةلد المةةدقل إ ٖةةرا ايدٓةةد ٜسطةةُٔ    ايدٓةةد، نٓةة 

ايسقاخٝةةة١ الم٥٬ُةةة١ زسوًةةةل   اصاوغةةةسا٤ٚزا٤ نةةةدّ ايكةةةدز٠ نًةةة٢ زطدٝةةةل   ا٭ضةةةدارناْةةةش 

اونماز٠  جقةةسازاصخالمخةااس ايطةة١ُٝٓ ٚتشةةااس ايسقاخةة١ ايدا ًٝة١ بٚ خطةةدذ ا٫نسُةةانم نًةة٢   

  .اترط١ٝ
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غاْةذ ايسٓاقطةاص ٚالمطةا٥ٌ ايكا٥ُة١      جلىٞ خػةهٌ صةؿٝح،   لذ إ زطػٌ ْسا٥ؼ ايفؿ  ايسقاخ .22

ايةتي لةش زطةٜٛسٗا قدةٌ ايسٛصةٌ       ٚا٫ س٬فاصايتي لش َٓاقػسٗا َ  الش١٦ٝ اتراضو١ يًسقاخ١ 

 اضسٓساغاص يهٌ فؿ  زف ًٝٞ. جلى

  ايسقاب١ٝ اتالإدسا٤تكِٝٝ ْتا٥ر: 

ٞ وةةدلر نةةٔ  ايسقاخةة١، ٜٚةةسِ ايس  بْعُةة١نٓةةد فؿةة  ايطةةٛاخط ٜوسةةلد اترطةةة اتضةةساف في       .2  جسةةاي

ا٭ طا٤ نُودٍ اتضسافاص بٚ زهساز اتضسافاص. ٚنٓد زٓفٝر ايفؿٛصاص ايسف ١ًٝٝ اتدٖٛسٜة١،  

ٜوسلد اترطة غٖٛسٜال بٚ ندّ َطاخك١ في ايكِٝ ايٓكد١ٜ، ٜٚولد نٓ٘ خة َودٍ اترطة المسٛقة . ٚفي  

ٚايسةةضلر  سٝ  ايعسٚف لذ ن٢ً المدقل إ ٜسؿكل َةٔ ادٝوة١ ٚبضةدار ا٭ طةا٤ ايةتي ؾةدنمص       

 . ب س٣زقاخٞ َوين ْٚٛاؾٞ زقاخ١ٝ  غسا٤جالمسٛق  يسًو ا٭ طا٤ ن٢ً 

٘ نٓد تحًٌٝ اترطةة ايةرٟ تم    .3 ايسقاخة١   بْعُة١ ، ضةٛا٤ نةإ اترطةة ْةازؼ نةٔ فؿٛصةاص       انسػةاف

ايدا ًٝةة١ بٚ ايفؿٛصةةاص ايسف ةة١ًٝٝ اتدٖٛسٜةة١، قةةد ٬ٜؾةةغ المةةدقل ا٭ضةةدار ٚا٭ْةةٛا  ايسايٝةة١        

 يٮ طا٤: 

                   نًةةةةة٢ ضةةةةةدٌٝ المطةةةةةاٍ  ،٘ ناَةةةةة١ َػةةةةةلذن١ يةةةةةدوض ا٭ طةةةةا٤ قةةةةد ٜهةةةةةٕٛ ٖٓةةةةةاى صةةةةف   .ب 

ٚقةةد ٜكةةسز المةةدقل تحدٜةةد زًةةو ايدٓةةٛنم في       صَٓٝةة١(ْةةٛ  المواًَةة١، ٚالمٛقةة ، ٚايفةةلذ٠ اي   )

ايسقاخٝةةة١ في ٖةةةرٙ   اصاوغةةةسا٤السُةةة  ايةةةرٟ يحُةةةٌ زًةةةو اي ةةةف١ ايواَةةة١، ٚزٛضةةةٝ     

 ايطدك١. 

نًةةةة٢ ضةةةةدٌٝ المطةةةةاٍ                      ،ايسطةةةةاخل )غةةةةاذ(نةةةةدّ  في ظةةةةسٚف ْةةةةانمز٠ غةةةةدال، ٜهةةةةٕٛ اترطةةةةة بٚ .ر 

. ٚيهةةٞ ٜوسةةلد اترطةةة بٚ نةةدّ (برةلر لطةةٌ ترطةةة غةةٖٛسٟ بٚ نةةدّ زطةاخل في السُةة    )

ايسطةةاخل غةةاذ، لةةذ إ اسًةةو المةةدقل نمزغةة١ نايٝةة١ َةةٔ ايسةنةةد خةةإ اترطةةة بٚ نةةدّ   

ٔ  ة٬ٍ  ايسطاخل ٖٛ برلر لطٌ يًُػسُة . ٚيح ةٌ المةدقل نًة٢ َطةٌ ٖةرا ايسةنةد َة        

ايسقةاخٞ الم٥٬ةِ ٚايهةافي     ضدةاص اويًؿ ةٍٛ نًة٢ نميٝةٌ     جضاف١ٝزٓفٝر فؿٛصاص زقاخ١ٝ 

 ٜ٪ضس ن٢ً خك١ٝ السُ .  خةٕ اترطة ٫

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١، ٚفي نافةة١ ا٭ؾةةٛاٍ   ْعُةة١٭ اونماز٠قةةد زٓةةسؼ ا٭ طةةا٤ نةةٔ تجةةاٚش    .ؽ 

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ.  ْع١ُلذ ن٢ً المدقل بحظ ايسكِٝٝ ا٭ٚيٞ ٭

َُ ا٭ضدارٜهٕٛ اترطة ْازؼ نٔ  قد .4  ُ : ػنايساي١ٝ ٚايتي قد زعٗس خػهٌ َٓفسنم بٚ خػهٌ 

 اززهار اترطة خدٕٚ ق د )خ ٛز٠ نسضٝ٘(.  .ب 

 خػهٌ َسوُد.  .ر 

 .خطدذ زوكٝد ايسوًُٝاص المطدك١ .ؽ 

  .يًسوًُٝاص اتراا٧خطدذ َوًَٛاص برلر ناف١ٝ ؾٍٛ ايسطدٝل  .نم 

 اوغساف ٚالمساقد١.  بْع١ُخطدذ ضوف ز ُِٝ  .ٙ 
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 ايسٓع١ُٝٝ ٚالشٝانٌ ايسٓع١ُٝٝ.  اصاوغسا٤دذ ندّ ٚضٛ  خوض خط .ٚ 

 ٚالمساقد١.  اوغساف ْع١ُخطدذ فػٌ في ايطٛاخط ايس٥ٝط١ٝ ٭ .ش 

ُٜ ا٭ضدارتحدٜد زًو  .5  َطٛنم٠ زٛصٝاص ٚاضؿ١ ٚفواي١.  جندانمطٌٗ َٔ المُهٔ إ 

 طةا٤ ايةتي   خود ا٫ْسٗا٤ َٔ زٓفٝر ايفؿٛصةاص ايسقاخٝة١، لةذ نًة٢ المةدقل َساغوة١ سٝة  ا٭         .6

ُٜ ضدةةةاصاوؾةةةدنمص، ٚنًٝةةة٘ إ ٜدؿةةةظ َةةةا جذا نةةةإ نميٝةةةٌ    جلىهةةةٔ المةةةدقل َةةةٔ ايسٛصةةةٌ  نُايسقةةةاخٞ 

 ا٫ضسٓساؽ الم٥٬ِ ؾٍٛ السُ  اتراص خهٌ نٌُ زقاخٞ. 

الموةدٍ المسٛقة     بٚايطةٝٓازٜٖٛاص المُهٓة١ فُٝةا ٜسوًةل بموةدٍ ا٫تضةساف        (22زقةِ ) دين اتدةدٍٚ  ٜ .7

 قاخ١ٝ. يًخطة ايٓازؼ نٔ ايفؿٛصاص ايس

 (11غدٍٚ زقِ )

 ايطٝٓازٜٖٛاص ايٓاتج١ نٔ ايفؿٛصاص ايسقاخ١ٝ ٚزفطلرٖا

ٍ المسٛق  يًخطة شا٥د  ٍ ا٫تضساف )فؿ  ايطٛاخط( بٚ المود َود

 )ايفؿٛصاص اتدٖٛس١ٜ(

 .ايسفطلر -

 .ٜسِ ا٫نسُانم ن٢ً ايطٛاخط - ٌٖ ٖٞ تحش ؾد ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ ايتي ؾدنمٖا المدقل؟ .1

 .زوسلد ايسةنٝداص َكٓو١ -

ٜدؿظ المدقل َةد٣ ايكٓانة١ خٓسةا٥ؼ ايوٝٓة١ ٚنًة٢ ضة٤ٛ        - ٌٖ ٖٞ اقٌ ٚيهٓٗا قسٜد١ َٔ ؾد ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ؟ .2

 جضداصايسقاخ١ٝ ا٭ س٣، بما يح ٌ ن٢ً بنمي١  اصاوغسا٤

 .جضاف١ٝزقاخ١ٝ 

 ايسقاخ١ ن٢ً بْٗا ٫ زوٌُ خفواي١ٝ. ْع١ُزكِٝٝ ٭ - ٌٖ ٖٞ َسػاٚش٠ يٮ١ُٖٝ ايٓطد١ٝ؟ .3

كٓو١، ٚنًٝ٘ فٗٓايو تشااس ب طا٤ ايسةنٝداص برلر َ -

 .غٖٛس١ٜ ٖا١َ بٚ ندّ جيسصاّ

 

اتر ةا٥  ذاص ايو٬قة١ خةالسُ  تحسةاؽ     ٚ نإ زكِٝٝ ْسا٥ؼ ايو١ٓٝ قد اظٗس إ ايسكُٝٝةاص  اذا .8

دنمص ٚاؾسُايٝة١  ايةتي ؾُة   ا٭ طا٤ايسؿكٝل في  اونماز٠٭ٕ زساغ ، لذ ن٢ً المدقل إ ٜطًذ َٔ 

ّ جضاف١ٝ ب طا٤ؾدٚع  ُٜ ،خوُةٌ ايسوةد٬ٜص ايطةسٚز١ٜ    ، ٚإ ٜكةٛ وةدٍ ادٝوة١ ٚزٛقٝةش َٚةد٣     ٚإ 

قةد ٜكةّٛ المةدقل     ايسقاخ١ بْع١ُخايٓطد١ يفؿ  )ايسقاخ١ٝ اوضاف١ٝ ن٢ً ضدٌٝ المطاٍ اصاوغسا٤

 و٬ق١(.اتدٖٛس١ٜ ذاص اي اصاوغسا٤خسٛضٝ  ؾػِ ايو١ٓٝ، ٚفؿ  ضٛاخط خد١ًٜ بٚ زودٌٜ 

  ايسقاب١ أْع١ُفشص: 

2.  ٌ ٜةةدين خةةةٕ خوةةض ا٭ طةةا٤ قةةد زعٗةةس في ايطسٜكةة١ ايةةتي اهةةٔ       ْعُةة١ا٭ إ َفٗةةّٛ فوايٝةة١ نُةة

طدل َٔ قدٌ اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخة١. ٚاترطةة ٖةٛ اتضةساف نةٔ ايطةٛاخط       ايسقاخ١ إ زل ْع١ُ٭

 ا٭ طا٤ ٜسِ ايسودلر نٓٗا نُودٍ اتضساف.  سايٞجٚايسقاخ١ٝ 

ناْةش فؿٛصةاص ايطةٛاخط    دنمص، لةذ نًة٢ المةدقل إ يحةدنم َةا اذا      نٓد بحظ ا٭ طا٤ ايتي ؾُة  .3

ٚفُٝةةا اذا نةةإ ٖٓةةاى ضةةسٚز٠    نةةديٌٝ زةةدقٝلْ   ٫ضةةسخد٥٬ََُ٘ةةال  بضاضةةال١ قةةد ٚفةةسص  ٝةةايسقاخ

لمخةااس بٚ ب طةا٤ بٚ    اؾسُايٝة١ يًطةٛاخط، بٚ فُٝةا اذا نةإ ٖٓايةو      جضةاف١ٝ وغةسا٤ فؿٛصةاص   

  .اتدٖٛس١ٜ اصاوغسا٤ندّ جيسصاّ تحساؽ المواتد١ َٔ  ٬ٍ 
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4. ُٜ ايسقاخ١ نٓد َطس٣ٛ نٌ ضاخط ز٥ٝطةٞ، ٚذيةو    بْع١ُزكِٝٝ  ِٝ ْسا٥ؼ ك لذ ن٢ً المدقل إ 

ايسقاخةة١  بْعُةة١زكٝةةِٝ ْسةةا٥ؼ فؿةة    زكٝةةِٝ نًةةٞ يفوايٝةة١ ايطةةٛاخط ٚبٕ     جلىخٗةةدف ايسٛصةةٌ  

ٜسطًذ نمزغ١ ناي١ٝ َٔ اتذهِ المٗع ْعسا لما ي٘ َةٔ زةةضلر نًة٢ بضةًٛر ايسةدقٝل، ٚ طةة ايوٝٓة١        

شٜةانم٠ في تشةااس ا٭ طةا٤     جلىسقاخٝة١ َةٔ المُهةٔ إ ٜة٪نمٟ     برةلر المسٛقة  في ايفؿٛصةاص اي    المسزف 

. ٚلةذ نًة٢ المةدقل إ    ضدةاص او بنمي١َا   ٜسِ اتذ ٍٛ ن٢ً المصٜد َٔ  ا٫يسصاّاتدٖٛس١ٜ ٚندّ 

 ا٭ طةةا٤فُٝةةا اذا ناْةةش جنماز٠ اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ قةةد لهٓةةش َةةٔ انسػةةاف    بٜطةةالِٝ ك ةةُٜ

 غ١ٝ ايهف١ًٝ بمواتدسٗا. ايو٬ غسا٤اصٚا٫تضسافاص ٚاضسػاخش يلإ

 :ايسقاخ١ بْع١ُٖٚٓايو ض٬ض١ زةضلراص تسس١ًُ يٓسا٥ؼ زكِٝٝ  .5

ايسقاخةةةة١ زوُةةةةٌ خػةةةةهٌ فوةةةةاٍ َٚسطةةةةل َٚسٛاصةةةةٌ  ةةةة٬ٍ ايفةةةةلذ٠ اتراضةةةةو١   بْعُةةةة١بٕ  .ب 

ايسقاخة١ ٜٚٛاصةٌ    بْعُة١ إ المدقل َٔ المُهٔ إ ٜوسُد نًة٢   جلىٚايتي زػلر  ،يًُساغو١

 . ْع١ُطس٣ٛ ا٫نسُانم ن٢ً ا٭زطدٝل المٓٗؼ ايسقاخٞ المخطط َٚ

ايسقاخةة١، ا٫ إ ايٓعةةاّ ايوةةاّ ٫     بْعُةة١فوايٝةة١ ٚنُةةٌ   في   ٜةةسِ زصةةد غٛاْةةذ ضةةوف     .ر 

 بْعُةة١المةةدقل ضة٣ٛ تخفةةٝض ا٫نسُةانم نًةة٢    بَةةاّٜوسةلد َسضةةٝال. في ٖةرٙ اتذايةة١ يةٝظ    

ايسقاخةةة١ ايدا ًٝةةة١، َٚطةةةس٣ٛ تشةةةااس     ْعُةةة١ايسقاخةةة١، ٚتخفةةةٝض ايسكٝةةةِٝ المدةةةد٥ٞ ٭   

 ايسقاخ١. 

  زهةةٔ زوُةةةٌ خايػةةهٌ المسٛقةة  بٚ   زهةةةٔ زوُةةٌ خػةةةهٌ     ٚايسقاخةة١ برةةةلر َكٓوةة١،    ْعُةة١ ب .ؽ 

يًفؿةة .  ج طةةانٗا خاوَهةةإَسٛاصةٌ  ةة٬ٍ ايفةةلذ٠ ايةتي برطسٗةةا المساغوةة١ اٚ   ٜهةٔ    

ٚلةةةذ  ْعُةةة١ا٭ جلىاهةةةٔ زطدٝةةةل المةةةٓٗؼ المطةةةسٓد    ٚفي َطةةةٌ زًةةةو اتذةةةا٫ص، فحْةةة٘ ٫  

ايسكٝةِٝ   . ٚاهةٔ َساغوة١  اتدٖٛس١ٜ اصسا٤اوغايسقاخٞ َٔ  ضداصاواتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ 

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ َٚطس٣ٛ المخااس ايسقاخ١ٝ إ يصّ ا٭َس.  ْع١ُالمدد٥ٞ ٭

  ايتفص١ًٝٝ )الجٖٛس١ٜ( الأضاض١ٝايفشٛصات: 

 اصة١   ،طػٌ خػهٌ نمقٝلهسػف نٓد زٓفٝر ايفؿٛصاص ايسف ١ًٝٝ لذ إ زُا٭ طا٤ ايتي زُ .2

ٕ ٜ ةدح  ، يهةٞ  اوؾ ةا١ٝ٥ نٓد فؿة  ايوٝٓة١    زٛقة  ايٓسةا٥ؼ ايسقاخٝة١ اٚ اضسخ٬صةٗا.      خاوَهةا

 ايساي١ٝ:  ا٭ض١ً٦ن٢ً  اوغاخ١خٗدف  ا٭ طا٤ ٚبضدارٚلذ ن٢ً المدقل فِٗ ادٝو١ 

 َٚٔ بٜٔ بزش ؟  ا٭ طا٤ بضدارَا ٖٞ  .ب 

ْاتجةة١ نةةٔ زػةة ٌٝ ايٓعةةاّ لموةةا٬َص َػةةاخ١ٗ اٚ   ب طةةا٤ بْٗةةاغةةاذ٠، اٚ  ب طةةا٤ٖةةٌ ٖةةٞ  .ر 

 يٛقش؟ َوا٬َص َٓفر٠ في ْفظ ا

 لذ ن٢ً المدقل خود ذيو ز ٓٝف اترطة َٔ  ٬ٍ تحًٌٝ َا جذا نإ اترطة:  .3

قاخةةٌ يًكٝةةاع ايهُةةٞ، نًةة٢ ضةةدٌٝ المطةةاٍ يةة٘ زةةةضلر َةةايٞ َداغةةس ٚقاخةةٌ يًكٝةةاع نًةة٢        .ب 

 .َدايغ ايدٓد ايرٟ تم قٝاض٘
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برلر قاخٌ يًكٝاع ايهُٞ، ن٢ً ضةدٌٝ المطةاٍ اترطةة برةلر َسوًةل خػةهٌ َداغةس خةايدٓٛنم          .ر 

 ش بٚ إ ايسةةضلر برلر قاخٌ يًكٝاع. ايتي نمقك

 ( خطدٝوس٘ بٚ ضُٔ ايطةٝام، خٓةا٤ نًة٢ َةا ذنةس     ا٭١ُٖٝذٚ ب١ُٖٝ ْطد١ٝ )ٜسػاٚش ؾد  .ؽ 

ضاخكال. ٜكّٛ المدقل خسؿدٜد َا اذا نإ اترطة )غدٟ(  طة قاخٌ ي٬ؾسطةار ايهُةٞ   

سوًةل  بٚ  طة برلر قاخٌ يًكٝاع ايهُٞ: ٜ ،%( ؾايٝال3َسػاٚش تذد ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ ية)

  طةة قاخةٌ ي٬ؾسطةار ايهُةٞ خةين     ) (تسدٚنم)بٚ بنطس َٔ ايدٓٛنم المدقك١ بٚ  %( 21) خة

َةةٔ ايدٓةةد  ( % 21% ٚ 3.6 ) بٚ  طةةة برةةلر قاخةةٌ ي٬ؾسطةةار ايهُةةٞ خةةين     %( %3 ٚ  1.6)

 المدقل(. 

 ٌٖ ٖٛ غاذ بّ ْعاَٞ.  .نم 

                   وسةةةلدا٭ طةةةا٤ ايةةةتي ؾةةةدنمص  ةةة٬ٍ ايوُةةةٌ اوضةةةافي  ةةةازؽ ْطةةةام ايوٝٓةةةاص المُطًةةة١ لةةةذ إ ز   .4

اهةٔ إ ز٪ ةر خوةةين ا٫نسدةاز ا٫ اذا زوًكةش خالموةةا٬َص ايةتي لةةش       . ٖٚةةرٙ ٫(ب طةا٤ َوسٚفة١  )

اهٔ زوُُٝٗا ن٢ً السُ  خةنًُ٘، ٚيهٔ  ز طٝسٗا خايٓطام ايسقاخٞ )السُ  ايسقاخٞ(. ٫ٚ

 المدايغ المطًك١.  بضاعز٪ ر خوين ا٫نسداز ن٢ً 

ايٓكد١ٜ المٛغٛنم٠ في  ا٭ طا٤ايسف ١ًٝٝ، لذ ن٢ً المدقل زوُِٝ ناف١ خايٓطد١ يًفؿٛصاص  .5

ايو١ٓٝ ايٓكد١ٜ ن٢ً السُ ، ٚبٕ ٜة ر خوين ا٫نسداز اضس اترطةة المسٛقة  نًة٢ الشةدف ايسقةاخٞ      

، لةةذ نًةة٢  اوؾ ةةا١ٝ٥يًوُةةٌ ايسقةةاخٞ. ٚخايٓطةةد١ يًوٝٓةة١ برةةلر     ب ةةس٣المحةةدنم، ٚنًةة٢ ْةةٛاؾٞ   

 في السُ .  ا٫يسصاّاترطة اتدٖٛسٟ اٚ ندّ ؾهِ َٗع ؾٍٛ  جخدا٤المدقل 

ِ ٜكّٛ المدقل  .6 ٞ ج خسكٝةٝ ا٭ طةا٤ نًة٢ السُة  خٗةدف اتذ ةٍٛ نًة٢ ٚغٗة١ ْعةس ٚاضةو١           سةاي

)اترطةة المطةُٛ (   ا الم٪غس َ  ؾةد ا٭ُٖٝة١ ايٓطةد١ٝ    ؾٍٛ َكٝاع ا٭ طا٤، ٜٚكّٛ بمكاز١ْ ٖر

 المحدنم َٔ قدٌ نمٜٛإ المحاضد١. 

خٓٛنم َفسنم٠ تشساز٠(، اترطةة    المطدل ن٢ً اصاوغسا١ًٝ٤ )فؿ  خايٓطد١ يًفؿٛصاص ايسف ٝ .7

ّ المطُٛ  ٖٛ اترطة اتدةٖٛسٟ بٚ نةدّ    المطةُٛ ، ٜٚػةهٌ ايكُٝة١ ا٭قةٌ َةٔ اتذةد ايةرٟ         ا٫يسةصا

 ؾدنمٙ المدقل ٚايرٟ اضسخدّ يف١٦ الموا١ًَ بٚ ازصد٠ اتذطاخاص ايتي نمقكش. 

٢ً اْ٘  طة غاذ، ف٬ اهٔ انسدازٙ لطٌ ن ا٫يسصاّنٓدَا ٜسِ انسداز اترطة اتدٖٛسٟ اٚ ندّ  .8

ِ   اضةسدوانمٙ ترطة غٖٛسٟ بٚ ندّ زطاخل في السُ . ٚنًٝ٘، فحْ٘ َٔ المُهةٔ   َٚة    .َةٔ ايسوُةٝ

 ا٭ طةا٤ ذيو، فحٕ   ٜ ؿح ا٭ضةس ايٓةازؼ نٓة٘، يحسةاؽ إ ٜ٪ ةر خوةين ا٫نسدةاز نٓةد زوُةِٝ          

 .ايػاذ٠ بٚ ا٫تضسافاص في ا٫يسصاّ
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اص ايسف ةة١ًٝٝ ٜسطًةةذ ؾهُةةا َٗٓٝةةا، ٚلةةذ نًةة٢ المةةدقل فٗةةِ ادٝوةة١     زكٝةةِٝ ْسةةا٥ؼ ايفؿٛصةة  .9

ٚنةةدّ ا٫يسةةصاّ نُةةا   يٮ طةةا٤ٚبحةةظ اتدٛاْةةذ ايهُٝةة١ ٚاتدٛاْةةذ ايٓٛنٝةة١    ا٭ طةةا٤ ٚبضةةدار

اضةسٓساغاص ؾةٍٛ َةا اذا تم نُةٌ فؿٛصةاص يًُػسُة         جلىذنس ضاخكال ٚذيو خٗةدف ايسٛصةٌ   

 .ناف١ خوداي١

 ( 6) ايتش١ًًٝٝ: اتالإدسا٤ 

تحًًٝٝةة١ نًُةةا اَهةةٔ خٗةةدف المطةةاند٠ في زكٝةةِٝ المخةةااس،    جغةةسا٤اصدقل ٖةةٛ زطدٝةةل ٖةةدف المةة .2

 ْسا٥ؼ زقاخ١ٝ لسٛي١ٝ.  جلىزقاخٞ، ٚايسٛصٌ  جضداصٚزٛفلر نميٌٝ 

ٍ زقاخٝة١ زطةسخدّ يًُطةاند٠ في زٓفٝةر      جغةسا٤اص ايسؿ١ًًٝٝ ٖٞ  اصاوغسا٤ .3 زقاخٝة١ انطةس    بنُةا

قةاص المٓطكٝة١ خةين ايدٝاْةاص المايٝة١ ٚبرةلر       اقس انم١ٜ ٚنفةا٠٤ ٚفوايٝة١. ٚزسةةيف َةٔ نمزاضة١ ايو٬     

 .الماي١ٝ، ضٛا٤ ضُٔ ْفظ ايفلذ٠ بٚ فلذاص تشسًف١

 ايسؿ١ًًٝٝ قد زطسخدّ ية:  اصاوغسا٤ .4

تحًٝةةٌ ايو٬قةةاص ي اٜةةاص ا٫زطةةام َةة  خوطةةٗا ايةةدوض َٚةةد٣ َوسفةة١ المةةدقل خاتدٗةة١       .ب 

 . ٚبْػطسٗااتراضو١ يًسقاخ١ 

 يكِٝ ايفو١ًٝ. يسٓد٪ خايكِٝ ٚايتي اهٔ َكازْسٗا َ  اا .ر 

ٚزسطةُٔ اٜطةةال ايسؿكةةل َةٔ ايسكًدةةاص ٚايو٬قةةاص المحةةدنم٠ ايةتي زسٛافةةل َةة  الموًَٛةةاص     .ؽ 

    ايتي زٓؿسف خػهٌ ندلر نٔ المدايغ المسٛقو١.  ا٭ س٣ بٚ

ايسؿًًٝٝةةة١ زهةةةٕٛ انطةةةس َٛضٛقٝةةة١ في ايد٦ٝةةة١   اصاوغةةةسا٤لةةةذ إ ٜطةةة  المةةةدقل في انسدةةةازٙ إ   .5

زقاخةة١ نما ًٝةة١ فوايةة١ ٚخٝاْةةاص  ازغٝةة١ غٝةةد٠. َٚةة      بْعُةة١ا ايسقاخٝةة١ ايكٜٛةة١ ايةةتي ٜسةةٛفس فٝٗةة  

زسطًذ َوًَٛاص لسٛي١ٝ ٚؾدٜط١ ضٛا٤ ناْش خٝاْاص َايٝة١   اصاوغسا٤ذيو، فحٕ َطٌ زًو 

 . ب س٣بٚ خٝاْاص 

ايسؿًًٝٝةة١. ٚزةةلذاٚ  خةةين َكازْةةاص    اصاوغةةسا٤ٖٓايةةو اةةسم تشسًفةة١ زطةةسخدّ نٓةةد زٓفٝةةر       .6

المسكدَةةةة١، ٚايةةةةتي زسطًةةةةذ  اوؾ ةةةةا١ٝ٥ا٭ضةةةةايٝذ تحًةةةة٬ٝص َوكةةةةد٠ خاضةةةةسخداّ  جلىخطةةةةٝط١ 

 ٜوسُد ن٢ً ؾهُ٘ المٗع.  يلإغسا٤اضسخداّ خستزٝاص ١ُ٥٬َ. ٚا سٝاز المدقل 

ٚغةةٛنم  طةةة َةا، خةةد٫ َةةٔ زةٛفلر نميٝةةٌ َكٓةة     جلىايسؿًًٝٝة١ خػةةهٌ نةةاّ َ٪غةس    اصاوغةةسا٤زةٛفس   .7

زةٛفس في ايوةانم٠ نميٝةٌ     خػةٕ َا ٖٛ ايػ٤ٞ اترطة، ٚنًٝ٘، فحٕ زًو الم٪غساص يٛؾدٖا ٫ جلاخٞ

 زقاخٞ نف٪ ٚذٚ ص١ً َٚٛضٛم.  جضداص

 

 

                                                 

 الإدسا٤ات ايتش١ًًٝٝ. (521( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  6
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تحًًٝٝةة١  جغةةسا٤اصغاْةةذ زٓفٝةةر ايفؿٛصةةاص ايسف ةة١ًٝٝ، َةةٔ المُهةةٔ إ ٜطةةسخدّ المةةدقل    جلى  .8

َطس٣ٛ َةٓخفض   جلىتخفٝض المخااس  جلىاتدٖٛس١ٜ الشانمف١  اصاوغسا٤غٖٛس١ٜ نػص٤ َٔ 

ًسٓدة٪ ؾةٍٛ ايكةِٝ، خٓةا٤ نًة٢ زٛقوةاص خةةٕ        ايسؿ١ًًٝٝ اتدٖٛس١ٜ ي اصاوغسا٤َكدٍٛ. ٚزطسخدّ 

ايو٬قةةاص خةةين ايدٝاْةةاص زٛغةةد ٚزطةةسُس في ؾايةة١ نةةدّ ٚغةةٛنم َةةا ٜٓةةاقض ذيةةو. ٚنًٝةة٘، فةةحٕ             

ايسؿًًٝٝةة١ اتدٖٛسٜةة١  اصاوغةةسا٤تشةةااس اضةةسخ٬ص ْسةةا٥ؼ برةةلر صةةؿٝؿ١ قةةد ٜهةةٕٛ انًةة٢ في  

وال. ٚنًٝ٘، فةحٕ  ١َٝٓٗ بنطس زٛض بؾهاَاللا ٖٛ في ايفؿٛصاص ايسف ١ًٝٝ ٫ٕ ا٭ٍٚ ٜطسخدّ 

 زقاخ١ اتدٛنم٠ زوسلد غاْدال ٖاَال غدال في ٖرٙ ايٓاؾ١ٝ. 

ٜٓفةةر ا٫ نًةة٢ ايسةةدفكاص ايٓكدٜةة١ ٚايٓفكةةاص،  ٖةةرا ايٓةةٛ  َةةٔ ايفؿٛصةةاص ايسٓد٪ٜةة١ لةةذ إ ٫  .9

ٚايةةتي زوسةةلد بحةةد ذازٗةةا ذاص زٓدةة٪اص نايٝةة١ ٚايةةتي زسةةٛفس فٝٗةةا ايدٝاْةةاص المٛضٛقةة١ خػةةهٌ زًكةةا٥ٞ  

زٓد٪اص ن٢ً ايسدفكاص َٚطةاٍ ذيةو، ايفٛا٥ةد المطةس١ًُ ٚالمدفٛنة١ نًة٢        بحٝظ اهٔ َوٗا نٌُ

 ، ٚنمفواص ايسٚازذ ٚايو٬ٚاص يًُٛظفين. ٚاوقساضنًُٝاص ا٫قلذاض 

زقةاخٞ نفة٪ ٚذٚ    جضدةاص نميٌٝ  ايسؿ١ًًٝٝ اتدٖٛس١ٜ في ؾد ذازٗا ٫ زٛفس اصاوغسا٤ٚفي ؾين إ   .:

َهةةإ اضةةسخداّ ايفؿةة  ايسٓدةة٪ٟ ا٭في َٛضةةٛم، فكةةد ٜهةةٕٛ  بضاضةةٞزقةةاخٞ  جضدةةاصصةة١ً، ٚنميٝةةٌ 

ٞ نػةةص٤ َةةٔ اضةةلذازٝػ١ٝ ايفؿةة       ايهًةةٞ يسةةدفكاص ازصةةد٠ اتذطةةاخاص ٚالموةةةا٬َص      ا٭ضاضةة

َٔ الموا٬َص )َٔ ؾٝظ ايك١ُٝ( ٖٞ خٓٛنم نايٝة١  %( 71)الشا١َ. ن٢ً ضدٌٝ المطاٍ، نٓدَا زهٕٛ 

فؿة  ايسٓدة٪ٟ   ايك١ُٝ، فُٔ المُهٔ إ زفؿ  زًو ايدٓةٛنم خسف ةٌٝ، في ؾةين ٜةسِ زطدٝةل اي     

)َوا٬َص َٓخفط١ ايك١ُٝ(. بٚ نٓدَا ٜسِ َواتد١ ْطد١ ص لر٠ َةٔ   المسدك١ٝ %( 51)ن٢ً اية 

ٔ   الموا٬َص، )َٔ ؾٝظ ايك١ُٝ( ؾطذ المٛق  اتد ةسافي، ٚايةرٟ    شٜاززة٘، فكةد    ٫ ٜٛغةد غةد٣ٚ َة

 ٜطسخدّ ايفؿ  ايسٓد٪ٟ لشرا المٛق . 

بٚ َة  ْٗاٜة١ ايوُةٌ ايسقةاخٞ نٓةد زهةٜٛٔ        ايسؿًًٝٝة١ نٓةد   اصاوغةسا٤ لةذ نًة٢ المةدقل زطدٝةل      .21

 اصاوغةةسا٤ا٫ضةةسٓساغاص ايهًٝةة١. ٚا٫ضةةسٓساغاص ايةةتي ٜةةسِ اضسخ٬صةةٗا َةةٔ ْسةةا٥ؼ َطةةٌ زًةةو  

زوصٜص ايٓسا٥ؼ ايةتي ٜةسِ ايسٛصةٌ ايٝٗةا  ة٬ٍ ايوُةٌ ايسقةاخٞ يهةٌ َهةٕٛ           جلىايسؿ١ًًٝٝ زٗدف 

 ١. اضسٓساغاص ن١ًٝ، ٚزبٟ زقاخٞ نٓد اتذاغ جلىٚزطاند في ايسٛصٌ 

ايسؿًًٝٝةة١ المطةةسخد١َ  ةة٬ٍ َسؾًةة١ المساغوةة١ ايهًٝةة١ َةةٔ المُهةةٔ إ زهةةٕٛ ْفطةةٗا      اصاوغةةسا٤ .22

نسًو المطسخد١َ  ٬ٍ َسؾ١ً ايسخطٝط ٚاهٔ خٓا٤ ن٢ً ذيو َكاز١ْ نٌ ٚاؾةد٠ َٓٗةا   

 . جضاف١ٝ جضداص بنمي١ جلىَ  ا٭ س٣. ٚقد زدين المساغو١ إ ٖٓاى ؾاغ١ 
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 (7) :الإقسازات الخط١ٝ 

  :جضداصٖٛ المهسٛخ١ دقل َٔ  ٬ٍ تزُٛن١ َٔ اوقسازاص اترط١ٝ ٖدف الم .2

 جنةةةدانمالمهًفةةةين خاتذٛنُةةة١ قةةةد قةةةاَٛا خايٛفةةةا٤ بمطةةة٪ٚيٝازِٗ نةةةٔ       بٚي٦ةةةو اونماز٠إ  .ب 

 .ايدٝاْاص الماي١ٝ، ٚنٔ انسُاٍ الموًَٛاص ايتي ٜسِ زٛفلرٖا يًُدقل

 .ةنٝداص َو١َٓٝسوًك١ خايدٝاْاص الماي١ٝ خايٓطد١ يس جضاف١ٝ جضداص بنمي١زٛفلر  .ر 

 ا٫ضسػاخ١ خػهٌ ٥٬َِ يًدٝاْاص اترط١ٝ ضٛا٤ تم زٛفلرٖا بٚ   ٜسِ زٛفلرٖا.  .ؽ 

ايودٜةةد َةةٔ ايدٝاْةةاص بٚ اوقةةسازاص  ةة٬ٍ نمٚز٠  خحنةةدانمَٚةةٛظفٞ اتدٗةة١ ٜكَٛةةٕٛ  جنماز٠ ٚؾٝةةظ جٕ .3

ايوٌُ ايسقاخٞ، ضٛا٤ خػةهٌ انسٝةانمٟ اٚ نةسنم نًة٢ اضسٝطةاؾاص َوٝٓة١، فةحٕ ايدٝاْةاص ايسايٝة١          

  َٛض  اٖسُاّ َوين خايٓطد١ يًُدقل: زوسلد

                      ؾٍٛ َط٪ٚيٝازٗا.  اونماز٠َهسٛر َٔ قدٌ  جقساز .ب 

بٚ َةٔ قدةٌ ٖة٪٤٫     اونماز٠جقسازاص  ط١ٝ تسدنم٠ ؾةٍٛ زةنٝةداص َوٝٓة١، ضةٛا٤ َةٔ قدةٌ        .ر 

 المهًفين خاتذٛن١ُ اٚ المٛظفين ايرٜٔ اًهٕٛ َوازف َسخ  ١. 

نةةافي ٥٬َٚةةِ  جضدةةاصفةةٞ المةةدقل َةةٔ َطةة٪ٚي١ٝ اتذ ةةٍٛ نًةة٢ نميٝةةٌ زو َطةةٌ زًةةو اوقةةسازاص ٫ .4

يدنِ ايٓسا٥ؼ ايسقاخ١ٝ ٚايسبٟ ايسقاخٞ إ يصّ ا٭َس. ٚلذ ن٢ً المةدقل ايطةوٞ يًؿ ةٍٛ نًة٢     

ٚإ ٜكةِٝ َةا اذا ناْةش اوقةسازاص      ،َٔ نما ٌ َٚٔ  ازؽ اتدٗة١ اتراضةو١ يًسةدقٝل    جضداصنميٌٝ 

ايةةتي تم اتذ ةةٍٛ نًٝٗةةا، بمةةا في ذيةةو اوقةةسازاص   صضدةةااو بنميةة١اترطٝةة١ َوكٛيةة١ َٚسطةةك٘ َةة   

 لذ إ زٛضل نساخٝال ٚزٛق .  جضداصايدٝاْاص ايتي ٜسوين اضسخداَٗا نديٌٝ ٚا٭ س٣ 

ايةتي خٓٝةش    ا٭ضظزقاخٞ ؾٍٛ ص٬ؾ١ٝ  جضداصنميٌٝ  في زٛفلرؾٍٛ َط٪ٚيٝازٗا  اونماز٠جقسازاص   .5

ٚلةةذ نًةة٢  زٓفٝةةر ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ.   ٜةةسِ بضاضةةٗاٚايةةتي نًةة٢  اونماز٠َطةة٪ٚيٝاص  بضاضةةٗانًةة٢ 

 : اونماز٠زقاخٞ خةٕ  جضداصالمدقل اتذ ٍٛ ن٢ً 

 ْعُةةة١زوةةةلذف بمطةةة٪ٚيٝسٗا نةةةٔ نةةةسض ايدٝاْةةةاص المايٝةةة١ خودايةةة١ ٖٚةةةٞ َسفكةةة٘ َةةة  ا٭       .ب 

 .(ا٫يسصاّزقاخ١ ) ٚايكٛاْين

ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ َةةٔ  بْعُةة١زوةةلذف بمطةة٪ٚيٝسٗا نةةٔ ز ةةُِٝ ٚزٓفٝةةر ٚاتذفةةاظ نًةة٢   .ر 

ٝح ا٭ طةةا٤ اتدٖٛسٜةة١ ٚالمخايفةةاص ٚإ ايسقاخةة١ ايدا ًٝةة١ قةةد ْفةةرص     ٚز ةةؿ  بغةةٌ َٓةة 

 .َُٗسٗا ٚبنمص اي سض ايرٟ ٚغدص َٔ بغً٘

  .سٝ  الموًَٛاص ذاص ايو٬ق١ تم ازاؾسٗا يًُدقل ٕبزوسكد  .ؽ 

جقةةسازاص  طٝةة١ َوٝٓةة٘ ذ ةةٛص     جلىلةةذ نًةة٢ المةةدقل تحدٜةةد َةةا اذا ناْةةش ٖٓةةاى ؾاغةة٘       .6

 .زةنٝداص بٚ بنمي٘ تسدنم٠

                                                 

 .الخط١ٝالإقسازات  ( 1581( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  7
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، فٝػةذ نًة٢ المةدقل إ يحةدنم     ب ةس٣  جضدةاص  بنمية١ اوقسازاص اترطٝة١ برةلر َسطةك٘ َة       اذا ناْش .7

جقةةسازاص  بٜةة١نةةدّ ايسٛافةةل ٚ اذا   ٜهةةٔ َكسٓوةةال لةةذ نًٝةة٘ جنةةانم٠ بحةةظ َةةد٣ َٛضٛقٝةة١   بضةةدار

اي٬شَةة١ )نًةة٢ ضةةدٌٝ المطةةاٍ، َساغوةة١ زكٝةةِٝ       اصاوغةةسا٤َهسٛخةة١ تم اتذ ةةٍٛ نًٝٗةةا، ٚاتخةةاذ    

 قاخ١ٝ(. ايس اصاوغسا٤المخااس ٚ

 لبٚ زطدٝة بٚ ا٫ز ةاٍ   ،خا٭ًٖٝة١  اونماز٠غهٛى فُٝا ٜسوًل خايسصاّ  ت١ٜنٓدَا ٜهٕٛ يد٣ المدقل  .8

خرٍ ايوٓاٜة١ المٗٓٝة١ فٝػةذ نًٝة٘ زكٝةِٝ اضةس ذيةو نًة٢ َٛضٛقٝة١           بٚ ا٭ ٬ق١ٝايٓصا١ٖ ٚايكِٝ 

   اوقسازاص اترط١ٝ.

١ نا١َ زسوًل بمط٪ٚيٝازٗا بٚ نٓدَا لسٓ  اتدٗاص اتراضو١ يًسقاخ١ نٔ زكدِٜ جقسازاص  طٝ .9

 ٚجغةةسا٤ٚزا٤ ذيةةو  ا٭ضةةدارزةةٛفلر بٜةة١ جقةةسازاص تسةةدنم٠ َطًٛخةة١ فٝػةةذ نًةة٢ المةةدقل تحدٜةةد       

الم٥٬ُة١ بمةا في    اصاوغسا٤زكِٝٝ َد٣ ْصا١ٖ ٖ٪٤٫ الموٓٝين ٚاتخاذ  ٚجنانم٠ اونماز٠َٓاقػاص َ  

 ذيو تحدٜد ايسةضلراص ن٢ً ايسكسٜس ايسقاخٞ. 

 كدّ زكسٜسال َسؿفعا ؾٍٛ ايدٝاْاص الماي١ٝ نٓدَا: لذ ن٢ً المدقل إ ٜ .:

ٚنةةدّ َ ةةداق١ٝ ايدٝاْةةاص    اونماز٠ٜطةةسٓسؼ خةةةٕ ٖٓايةةو غةةهٛى نافٝةة١ ؾةةٍٛ ْصاٖةة١        .ب 

 ٚاوقسازاص اترط١ٝ

   زٛفس ايدٝاْاص ٚاوقسازاص اترط١ٝ.  اونماز٠نٓدَا ٜسدين ي٘ إ  .ر 

  ّالآخسٜٔ أعُاٍاضتخدا: 

          َساؾةةةٌ ايفؿةةة  ٚايسخطةةةٝط ايسقةةةاخٞ نًةةة٢     ةةة٬ٍ اٯ ةةةسٜٔ بنُةةةاٍقةةةد ٜطةةةسخدّ المةةةدقل    .2

 ايٓؿٛ ايسايٞ: 

في َسؾ١ً ايسخطٝط فحٕ، ايسكازٜس المود٠ َٔ قدٌ َدقكين ت ةسٜٔ قةد زةٛفس َوًَٛةاص      .ب 

ايسقاخ١ بٚ ضػٌ زازيخٞ َةٔ   بْع١ُزٓد٘ المدقل ؾٍٛ ٚغٛنم َٛاأ ضوف تسسًُ٘ في 

ٚلذ ن٢ً المدقل إ ٜة ر المخايفاص ٚالم٬ؾعاص اترطلر٠ ظٗسص في ايوٌُ ايسقاخٞ. 

ِ َطٌ ٖ٪٤٫ ا٭اساف َٚا اذا ناْش  ٚب١ًٖٝخاتذطدإ اضسك٬ي١ٝ َٚٛضٛن١ٝ   بٖةدافٗ

زسٛافل َ  زًو المسط١ُٓ في ايوٌُ ايسقاخٞ، َٚا اذا ناْةش اضةسٓساغازِٗ    ٚبضايٝدِٗ

 نافي ٥٬َِٚ.  جضداصقد خٓٝش ن٢ً نميٌٝ 

 ت ةةسٜٔ يسةةٛفلر ذيةةو    ةة٬ٍ َسؾًةة١ ايفؿةة ، فحْةة٘ اهةةٔ اضةةسخداّ نُةةٌ َةةدقكين        .ر 

ايسقاخٞ ايطةسٚزٟ يسؿكٝةل ا٭ٖةداف ايسقاخٝة١، لةا ٜطةِٗ في        ضداصاواتدص٤ َٔ نميٌٝ 

ٖةةٛ اْةة٘ جذا َةةا نةةإ    بالمحاضةةد١. ٚالمدةةد تخفةةٝض ؾػةةِ ايوُةةٌ المٓفةةر َةةٔ قدةةٌ نمٜةةٛإ     

َةدقكين ت ةسٜٔ، فٝػةذ نًٝة٘ ايسةنةد َةٔ إ َطةٌ         بنُاٍالمدقل ٜٟٓٛ ا٫نسُانم ن٢ً 

نفة٪ ٥٬َٚةِ ٚفوةاٍ َةٔ ؾٝةظ ايسهًفة١ ٭برةساض ايوُةٌ          جضدةاص ٌ ٖرا ايوٌُ ٜٛفس نميٝ

 ايسقاخٞ. 
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ٚ   .ؽ   َةةٔ المُهةةٔ إ زطةةاند زكةةازٜس َةةدقكين ت ةةسٜٔ في زوصٜةةص ْسةةا٥ؼ ٚاضةةسٓساغاص المةةدقل ب

ايػةهٛى ؾٛلشةةا. ٚفي اتذاية١ ايطاْٝة١ لةةذ نًة٢ المةدقل ايسؿكةةل َةٔ اٟ زطةةازر،        جشاية١ 

ٌ نًٝ٘ ٚإ ٜوٝد ايٓعةس ؾةٍٛ َةا جذا    ايسقاخٞ ايرٟ ؾ  ضداصاوٚإ ٜكٓ  ْفط٘ خديٌٝ 

َوك٫ٛ ٚإ ٜٛضةل َطةٌ زًةو ايسٓاقطةاص خػةهٌ       ضداصاونإ تحًًٝ٘ ٚزفطلرٙ يديٌٝ 

 ٚاضح جٕ ٚغدص. 

فُٝةا ٜسوًةل خا٫نسُةانم نًة٢ نُةٌ َةدقكين ت ةسٜٔ لةذ إ          ا٭ضاض١ٝايكسازاص ٚا٫ضسٓساغاص  .3

 ايوٌُ ايسقاخٞ.  بٚزامزٛضل في 

بحةةطِٗ  ضةةٝسِ / دقكين ت ةةسٜٔ، َةةدقكين نما ًةةٝين، ٚ ةةلدا٤  َةة/نةةٌ فسٜةةل َةةٔ ٖةة٪٤٫ ايط٬ضةة١   .4

 :خػهٌ َٓف ٌ ٚنُا ًٜٞ

  (  8) آخس:اضتخداّ أعُاٍ َدقل   

 َدقكين ت سٜٔ، لذ ن٢ً المدقل:  بنُاٍنٓد اضسخداّ  .2

 .بحظ اضسك٬ي١ٝ َٚٛضٛن١ٝ المدقكين اٯ سٜٔ .ب 

 َوين. ا٭ ر خوين ا٫نسداز ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ يًُدقل خايٓطد١ لمٛضٛ  زقاخٞ  .ر 

 المدقكين اٯ سٜٔ.  بنُاٍبحظ ْطام  .ؽ 

 تحدٜد فواي١ٝ زهًف١ اضسخداّ َطٌ ذيو ايوٌُ.  .نم 

زقاخٞ نةاف ٥٬َٚةِ خةإ نُةٌ المةدقل اٯ ةس        جضداصيًؿ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  جغسا٤اصزٓفٝر  .ٙ 

نةةاف  ٭برةةساض نمٜةةٛإ المحاضةةد١ ضةةُٔ ضةةٝام نُةةٌ زقةةاخٞ َوةةين )ٚايةةرٟ قةةد ٜسطًةةذ          

 . نٌُ َدقل ت س( بٚزاما٫ا٬  ن٢ً 

ٚنٓةدَا    نمزاض١ ايٓسا٥ؼ الشا١َ يًُدقل اٯ س نٓد تحًٝةٌ ٚزفطةلر ْسةا٥ؼ ذيةو ايوُةٌ،      .ٚ 

زهٕٛ َطٌ زًو ايٓسا٥ؼ ١َُٗ خايٓطةد١ يةسبٟ المةدقل، لةذ نًة٢ َةدقل نمٜةٛإ المحاضةد١         

َٓاقػة١ زًةو ايٓسةا٥ؼ َة  المةدقل اٯ ةس ٚبحةةظ َةا اذا نةإ َةٔ ايطةسٚزٟ إ ٜكةّٛ ٖةةٛ            

 ص ايسقاخ١ٝ. المصٜد َٔ ايفؿٛصا خحغسا٤ْفط٘ 

 ٭ُٖٝةة١ايوُةةٌ َٚساغوةة١ يًًُفةةاص ٚانسدةةازاص  ٭ضةةايٝذايسقاخٝةة١ َساغوةة١  اصاوغةةسا٤قةةد زطةةِ  .3

زقةةاخٞ َٚةةد٣ المطةةا١ُٖ  جضدةةاصايٓسةةا٥ؼ  يهةةٞ ٜةةسِ زكٝةةِٝ َةةد٣ َٛضٛقٝةة١ ٖةةرٙ المهْٛةةاص نةةديٌٝ   

 ايفو١ًٝ ايتي َٔ المُهٔ إ زٛفسٖا يًٓسا٥ؼ ايسقاخ١ٝ.

ٔ ايكطا  اترةاص، لةذ نًة٢ َةدقل نمٜةٛإ المحاضةد١       نٓد اضسخداّ نٌُ َدقكين  ازغٝين َ .4

إ ٜة ر خوٓا١ٜ ٚؾرز اْ٘ َٔ  ٬ٍ ايسفطلر اتذسفي لمواٜلر ايسدقٝل ذاص ايو٬قة١، فكةد ٜسنةص    

المطةةسٗدفين خةةايسكسٜس فكةةط. ٚلةةذ نًةة٢     ا٭غةةخاصالمةةدقل اترةةازغٞ نًةة٢ زًدٝةة١ َسطًدةةاص    

 زقاخٞ.  جضداصنديٌٝ  َدقل نمٜٛإ المحاضد١ إ يحدنم َد٣ َٛضٛق١ٝ زًو ايسكازٜس

                                                 

 ( اضتخداّ عٌُ المدقل ايداخًٞ.(611( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  8



 

 } والالـتـزام دليل الرقابة المالية {

  
 

 

  
   }59{ 

 

 

  ايداخًٞ:اضتخداّ عٌُ المدقل  

لذ ن٢ً المدقل فِٗ ٚظٝف١ ايسدقٝل ايدا ًٞ، بما في ذيو ؾاية١ ْٚطةام الشٝهةٌ ايسٓعُٝةٞ      .2

 ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ.  ةْع١ُنٓد اتذ ٍٛ ن٢ً فِٗ خ

 :ًٜٞ اضسخداّ نٌُ ايسدقٝل ايدا ًٞ لذ ن٢ً المدقل زكِٝٝ َا جَها١ْٝنٓد بحظ  .3

 ضدةةةاصاووةةةين ا٫نسدةةةاز ا٭ُٖٝةةة١ ايٓطةةةد١ٝ ٚالمخةةةااس المسطةةة١ُٓ َٚةةةد٣ ؾٝانمٜةةة١ نميٝةةةٌ      ت ةةةرال خ)

 (:ايسقاخٞ

 ؾٝانم١ٜ ٚنفا٠٤ ٚؾد٠ ايسدقٝل ايدا ًٞ. .ب 

 .َا اذا نإ نٌُ المدقل ايدا ًٞ قد ْفر خوٓا١ٜ ١َٝٓٗ .ر 

 ن٢ً ايسدقٝل ايدا ًٞ.  اونماز٠زةضلر بٟ َوٛقاص َٔ قدٌ  .ؽ 

يسكٝةةِٝ نفاٜسٗةةا،   جغةةسا٤اصنًةة٢ المةةدقل زٓفٝةةر    نٓةةد اضةةسخداّ نُةةٌ المةةدقل ايةةدا ًٞ لةةذ     .4

ايوُةةٌ، َٚةةا اذا نةةإ زكٝةةِٝ ٚظٝفةة١ ايسةةدقٝل ايةةدا ًٞ ٫زةةصاٍ       ْطةةامٚا٭ ةةر خوةةين ا٫نسدةةاز   

 ًٜٞ:  ١ُ٥٬َ. ٚخايسؿدٜد لذ ن٢ً المدقل بٕ ٜكِٝ َا

 َٗاز٠ ٚ لداص ٖ٪٤٫ ايرٜٔ ٜكَٕٛٛ خسٓفٝر ايوٌُ.  .ب 

 ضٝل يًوٌُ. اٚ َساغو١ بٚ زٛ بغسافَا جذا نإ ٖٓاى  .ر 

 زقاخٞ َوكٍٛ ٚذٚ ص١ً.  جضداصاتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  .ؽ 

َةةا اذا ناْةةش ا٫ضةةسٓساغاص ايةةتي تم ايسٛصةةٌ ايٝٗةةا ٥٬َُةة١، َٚةةا اذا ناْةةش ايسكةةازٜس           .نم 

 َسفك١ َ  ايوٌُ المٓفر. 

َا اذا ناْش ا٫ضسطٓا٤اص بٚ المطا٥ٌ برلر ايوانم١ٜ المهسػةف١ خٓةا٤ نًة٢ ايسةدقٝل ايةدا ًٞ       .ٙ 

 ٥٬َِ. قد تم َواتدسٗا خػهٌ 

 في ؾاي١ ايسقاخ١ الماي١ٝ، لذ ن٢ً المدقل ايكٝاّ بما ًٜٞ:  .5

ا٫ز ةةةاٍ َةةة  ٚؾةةةد٠ ايسةةةدقٝل ايةةةدا ًٞ ذاص ايو٬قةةة١ نٓةةةد َسؾًةةة١ ايسخطةةةٝط، خٗةةةدف    .ب 

فؿٛصةةاص زقاخٝةة١ يًؿطةةاخاص قةةد  ططةةش بٚ ْفةةرص َةةٔ قدةةٌ    بٜةة١تحدٜةةد َةةا اذا ناْةةش 

 نفا٠٤ ايوٌُ ايسقاخٞ. في اتدٗٛنم ٚشٜانم٠  اشنمٚاغ١ٝ بٟايسدقٝل ايدا ًٞ خٗدف تجٓذ 

اتذ ةٍٛ نًة٢/ ٚفؿةة   طة١ نُةٌ ايسةةدقٝل ايةدا ًٞ يًطة١ٓ ٚايٓػةةاااص ايةتي ْفةةرص         .ر 

خوةين ا٫نسدةاز    ب ةرص َٓٗا خٗدف زكِٝٝ َا اذا ناْش ْسا٥ؼ خوض ا٭نُاٍ ايسقاخ١ٝ قةد  

  .خايػهٌ ايرٟ ٜطِٗ في تجٓذ ايسدا ٌ

َوٝٓة١ َةٔ اتذطةاخاص     َساغو١ ايسكازٜس المود٠ َةٔ قدةٌ ايسةدقٝل ايةدا ًٞ ؾةٍٛ غٛاْةذ       .ؽ 

اي٬شَة١ لمساخوة١    اصاوغةسا٤ اٟ َد٣ قاَش اتد١ٗ اتراضةو١ يًسقاخة١ خاتخةاذ     جلىٚفؿ  

 زٓفٝر ايسٛصٝاص. 
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في ؾايةة١ زقاخةة١ ا٫يسةةصاّ لةةذ نًةة٢ َةةدقل نمٜةةٛإ المحاضةةد١ ايلذنٝةةص نًةة٢  ةةدَاص ايسةةدقٝل            .6

َٔ ضةٓٛاص   ساشٙبؾايدا ًٞ نػص٤ َٔ ْعاّ ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ، خٗدف تحًٌٝ ايسكدّ ايرٟ تم 

تشةااس ا٫يسةصاّ. ٚنًة٢ ضةدٌٝ      جنماز٠ايسقاخة١ ايدا ًٝة١ نًة٢     بْعُة١ ضاخك١ فُٝا ٜسوًل بمكةدز٠  

المطاٍ قد زسنص َساغو١  د١َ ايسدقٝل ايدا ًٞ نًة٢ ايسخطةٝط ٚنًة٢ زٓفٝةر خةساَؼ نًُةٗا       

 في ض٤ٛ زكِٝٝ المخااس ٚتحدٜد ا٭ٚيٜٛاص. 

  ٌُ( 9) :َدقل خبير اضتخداّ ع   

اٍ اترةةدلر َةةٔ اغةةٌ زصٜٚةةد فسٜةةل ايسةةدقٝل خالموسفةة١ ٚايسكٓٝةة١ ٚالمٗةةازاص اي٬شَةة١      زطةةسخدّ بنُةة  .2

ٚ  بٖةةدافيسؿكٝةةل   اضةة   بغةةسا٤ايوكةةٛنم َوٗةةِ ٖةةٛ   بخةةساّ جغةةسا٤اصايسةةدقٝل ٚا سٝةةاز اترةةلدا٤ 

 .ٚايسػسٜواص الموٍُٛ خٗا ْع١ُيٮ

َ    جلىنٓدَا ٬ٜؾغ المدقل بٚ فسٜل ايسدقٝل إ ٖٓاى ؾاغ١  .3 سةٛفس٠ في  َٗازاص فٓٝة١ بحسة٘ برةلر 

فسٜةةل ايوُةةٌ بٚ في نمٜةةٛإ المحاضةةد١ ٖٚٓةةا نًةة٢ المةةدقل إ يحةةدنم فُٝةةا اذا نةةإ ٖٓةةاى ؾاغةة١            

 :ونم اٍ اتردلر ايفع ضُٔ ايفسٜل َ  ا٭ ر خوين ا٫نسداز الموطٝاص ايساي١ٝ

زكِٝٝ َا اذا نإ اتردلر اًو ايكدزاص ايطةسٚز١ٜ ٚايهفةا٠٤ ٚاتذٝانمٜة١ ٚنةدّ ٚغةٛنم       .ب 

  .ايسدقٝل ببرساض  بٟ زطازر في الم الح َ

 ٚبٖةداف فِٗ ْاؾ١ٝ اترلد٠ يد٣ اترةدلر خػةهٌ نةافي يسؿدٜةد ادٝوة١ َٚةد٣ ْٚطةام         .ر 

بمةةةا في ذيةةةو زفةةة     ا٭اةةةسافٚا٫ز ةةةاٍ خةةةين   ،ٚالمةةةدقل ايوُةةةٌ المٓفةةةر َٚٗةةةاّ اترةةةدلر  

 ايسكازٜس.

ايوُةةٌ المةةسانم زٓفٝةةرٙ، َٚٗةةاّ اترةةدلر      ٚبٖةةدافالمٛافكةة١ اترطٝةة١ نًةة٢ ادٝوةة١ ْٚطةةام      .ؽ 

  .زكازٜس بٟض٬ص خين ن٬ ايطسفين بما في ذيو ٚالمدقل، ٚالمسا

 لذ ن٢ً المدقل إ ٜكِٝ َد٣ نفا١ٜ نٌُ اتردلر ٭ٖداف ايسدقٝل بما في ذيو:  .4

ايسقاخ١ٝ َٚا اذا ناْش َسٛافكة١ َة  بنمية١     خا٭ٖدافَد٣ نمق١ ْسا٥ؼ اتردلر ٚاززدااٗا  .ب 

 ايسقاخٞ ا٭ س٣.  ضداصاو

ٚٚضاقةة١ اي ةة١ً خايوُةةٌ ايسقةةاخٞ    نسُةةاٍٚا٫ٚا٭ضةةايٝذ  ا٫فلذاضةةاصَةةد٣ َوكٛيٝةة١   .ر 

 .ٚنمق٘ َ انمز ايدٝاْاص

اذا َةةا زةةدين يًُةةدقل خةةةٕ نُةةٌ اترةةدلر ٚا٫اةةاز المطةةسوٌُ َةةٔ قدًةة٘ برةةلر نةةافي لةةذ نًٝةة٘ إ       .5

 .ب س٣ بنطس ١ُ٥٬َ جغسا٤اصبٚ زٓفٝر  ا٭نُاٍٜٛافل ن٢ً جغسا٤ َصٜد َٔ 
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كسٜةس يةدٜٛإ المحاضةد١. ٚنمٚز اترةدلر     ايسكسٜس اي انمز نٔ َُٗة١ زقاخٝة١ قةاّ خٗةا اترةدلر ٜوسةلد ز       .6

نمٜةةٛإ  جلىٖةةٛ َطةةاند٠ فسٜةةل ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ ايةةرٟ ٜدكةة٢ َطةة٪٫ٚل نةةٔ زكةةدِٜ ايةةسبٟ ايسقةةاخٞ     

  ٍ  جلى اوغةاز٠ ، لةذ نًة٢ المةدقل نةدّ     (ْعٝةف )  المحاضد١. ٚنًٝ٘ فوٓد جصداز زكسٜس برةلر َوةد

دلر زطةةةاند في فٗةةةِ نُةةةٌ المةةةدقل اترةةة جلى اوغةةةاز٠نُةةةٌ اترةةةدلر. َٚةةة  ذيةةةو فحْةةة٘ جذا ناْةةةش  

٫ تحةد َةٔ َطة٪ٚي١ٝ     اوغةاز٠ ايسودٌٜ ن٢ً زاٟ المدقل فٝػةذ بٕ ٜةدين زكسٜةس المةدقل خةةٕ ٖةرٙ       

 المدقل نٔ زهٜٛٔ ايسبٟ ايسقاخٞ.

بمدْٚةة١   ٚا٫يسةةصاًّٜسةةصّ اترةةلدا٤ المطةةسخدَٕٛ َةةٔ قدةةٌ نمٜةةٛإ المحاضةةد١ بمسطًدةةاص ايطةةس١ٜ          .7

 .ايطًٛى ايٛظٝفٞ يدٜٛإ المحاضد١

 علاق١: اتأطساف ذ/١ أخس٣زقابٝ إدسا٤ات  

 َٚٛضةٛم  ايسقاخ١ٝ الم ١ُُ يًؿ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ زقاخٞ نةافي  اصاوغسا٤ٖدف المدقل ٖٛ زٓفٝر  .2

ايطةسف الموةع َٚةد٣ زةةضلر الموةا٬َص       جنماز٠َةٔ قدةٌ   خاوف ةا    فُٝةا ٜسوًةل  ، ٚذٚ ص١ً َٚوكٍٛ

 .يًطسف الموع ايوا١َ

اذا لهةةٔ َةةٔ زًدٝةة١ الموةةاٜلر ايسايٝةة١، َةةٔ   خالش٦ٝةة١ ايطةةسف َسزدطةةال وسةةلد ٜ ذٚ ايو٬قةة١  فايطةةس .3

 ؾٝظ غٖٛس ايو٬ق١، ٚيٝظ ايػهٌ ايكاْْٛٞ فكط: 

زةٛفسص يةد٣   ٚاؾةد  ٚضٝط ٚ بنطس َٔ ٚضٝط بخػهٌ َداغس بٚ برلر َداغس، َٚٔ  ٬ٍ  .ب 

 ايطةٝطس٠ المكدز٠ ن٢ً بٕ ٜهةٕٛ َطةٝطسال بٚ بٕ ٜهةٕٛ تحةش ضةٝطس٠ بٚ َسػةازى        فايطس

َةٔ   ي٬ضسفانم٠ؿهِ خايطٝاضاص الماي١ٝ ٚايسػ ١ًٝٝ ٖٞ ضًط١ ايس ٚايطٝطس٠َ  اتد١ٗ 

بْػطسٗا بٚ لازض١ زةضلر ٖاّ ن٢ً اتد١ٗ في ن١ًُٝ اتخاذ ايكسازاص الماي١ٝ ٚايسػ ١ًٝٝ 

) ضةةةةًط١ المػةةةةازن١ في ايكةةةةسازاص المسوًكةةةة١ في ايطٝاضةةةة١ المايٝةةةة١      نًةةةة٢ ضةةةةدٌٝ المطةةةةاٍ   

 ٚايسػ ١ًٝٝ يًػ١ٗ ٚيهٔ يٝظ ايطٝطس٠ ن٢ً زًو ايطٝاضاص(.

يًػٗةة١ زةةةضس ٖةةاّ ٚايطةةسف ٖةةٛ يةةٝظ  اضةة  يطةةٝطس٠ اتدٗةة١ ٚيةةٝظ اسفةةال في          ٜٛغةةد .ر 

 .َػسٚ  َػلذى َ  اتد١ٗ خٌ ٖٛ َٓسطذ يًػ١ٗ

 َعاَلات أطساف ذٟٚ علاق١: 

خ ض ايٓعةس نُةا اذا نةإ ذيةو      ا٭اساف ذٟٚ ايو٬ق١ٚزطِ ن١ًُٝ تحٌٜٛ يًُٛازنم ٚا٫يسصاَاص خين  

َة  غٗةاص ب ةةس٣    الملدَة١ و٬قة١ زطةسطع ايسوةا٬َص    ايطةسف ذٟٚ اي يسهةايٝف. َٚوةا٬َص   اٜسطةُٔ نمفة    

يًسكسٜةةس بٚ اتذهَٛةة١ ٚايودٜةةد َةةٔ َوةةا٬َص ا٭اةةساف ذٟٚ    الموةةد٠خطةةدذ انسُانمٖةةا المةةايٞ نًةة٢ اتدٗةة١   

ايو٬ق١ زهٕٛ ضُٔ ايطٝام ا٫نسٝانمٟ يًوٌُ ٫ٚ زػهٌ تشااس بن٢ً َٔ تشااس َوا٬َص َلد١َ َ  

 .يٝطش ذاص ن٬ق١ ٣ااساف ب س
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َطةةٌ زًةةو ٚايسوةةا٬َص َةة   خةةايطسف ذٚ ايو٬قةة١المسوًةةل  ٚاوف ةةا المطةة٪ٚي١ نةةٔ ايسؿدٜةةد  ٖةةٞ  اونماز٠

، بما في ذيو زٓفٝر ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ يطُإ إ َطٌ زًو الموا٬َص قد ؾدنمص خػةهٌ ٥٬َةِ   ا٭اساف

 نٓٗا.  اوف ا في ْعاّ الموًَٛاص ٚتم 

دٜةد ٚزكٝةِٝ ٚا٫ضةسػاخ١ لمخةااس ٚغةٛنم      تح جلىايةتي زٗةدف    اصاوغسا٤ٜٚسؿٌُ المدقل َط٪ٚي١ٝ زٓفٝر 

نٔ ن٬قاص بٚ َوةا٬َص بٚ   اوف ا في تساضد١ بٚ  ١ٗتشايفاص ْاتج١ نٔ فػٌ اتد ب طا٤ غٖٛس١ٜ اٚ

ٟ . ٚلذ ن٢ً المدقل إ ٜهةٕٛ نًة٢ ٚنةٞ    اسف ذٚ ن٬ق١ازصد٠  ايو٬قة١ ٚايسوةا٬َص خةين     خةا٭اساف ذٚ

 َطٌ ٖ٪٤٫ ا٭اساف ٚذيو يٮضدار ايساي١ٝ:

 .في ايدٝاْاص الماي١ٝ جف ا ًدٕٛ قد ٜط .ب 

ّ الم ضدةاص اوقد ٜهٕٛ ا٫نسُانم ا٭نةلد خػةهٌ نةاّ نًة٢ نميٝةٌ       .ر  َةٔ ااةساف ضايطة١ يٝطةش ذاص      كةد

 ن٬ق١. 

 خوض ٖرٙ الموا٬َص قد ٜهٕٛ َسطُٓال يػهٛى خٛغٛنم فطانم.  .ؽ 

ّ اضسػاخ١ يًُخااس المك١ُٝ ٚ  ايسقاخٝة١ الم٥٬ُة١ يدؿةظ تشةااس     اصاوغةسا٤ خسٓفٝةر  المةدقل   ٜكةٛ

يطةٝام الموسةانم يًسةدقٝل    اٚاذا نإ ٖٓايو َوةا٬َص ٖاَة١  ةازؽ ْطةام     اسف ضايظ  ن٬قاص َٚوا٬َص

ٚ  ٜسِ ز طٝسٗا خايوٌُ ايسقاخٞ فٝػذ نًة٢ المةدقل اتذ ةٍٛ نًة٢ فٗةِ ؾةٍٛ َةا اذا ناْةش زسطةُٔ          

ٔ خةْ٘ قد لش الم انمق١ ن٢ً زًو الموا٬َص ٚزسطُ جضداصاسف ضايظ ٚلذ نًٝ٘ اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ 

 :ا٭َط١ً ن٢ً ذيو َا ًٜٞ

 ٚغٛنم خٓٛنم تجاز١ٜ برلر نانم١ٜ، اٚ ندّ ٚغٛنم الملدز ايسػازٟ المٓطكٞ ايٛاضح. .ب 

 خين ايػهٌ ٚاتدٖٛس.  ا س٬ف َا .ر 

  .َطا٥ٌ َواتد١ خطسٜك١ برلر نانم١ٜ اٚ برلر َطػ١ً .ؽ 

 .َطا٥ٌ خةؾػاّ بٚ قِٝ ناي١ٝ َ  ن٤٬ُ بٚ َصٚنمٜٔ .نم 

اؾسُايٝة١ ٚغةٛنم    جلىنًة٢ ؾةرز خةةٕ الموًَٛةاص ايةتي ز٪غةس       ذيةو، لةذ نًة٢ المةدقل إ ٜهةٕٛ       جلىجضاف١ 

ٚ   ٗة١ ااساف بٚ َوا٬َص تسسًُين   ٜسِ ايهػةف نةِٓٗ َةٔ قدةٌ اتد     اص ضدازة او، بمةا في ذيةو ايدٓةو، 

خاتذٛن١ُ. ٚفي َطٌ زًةو اتذةا٫ص، لةذ نًة٢     هًفين الم بٚي٦وايكا١ْْٝٛ، ٚٚقا٥  غًطاص اغسُاناص 

ذٟٚ ايو٬ق١ ايرٜٔ تم تحدٜةدِٖ قدةٌ ٚقةش     ا٭اسافيسوا٬َص َ  المدقل بٕ ٜطًذ َٔ اونماز٠ تحدٜد ا

 ايسقاخ١ٝ.  اصاوغسا٤نِٓٗ، ٚايكٝاّ بمصٜد َٔ  اوف ا ق لر، ٚا٫ضسفطاز ؾٍٛ ضدذ ندّ 

يًُةةدقل نةةٔ ٖٜٛةة١   بف ةةؿشخةْٗةةا قةةد (10)  اونماز٠لةةذ نًةة٢ المةةدقل اتذ ةةٍٛ نًةة٢ خٝةةإ  طةةٞ َةةٔ    

 ِٗ. ا٭اساف ذٟٚ ايو٬ق١ ٚن٬قازِٗ َٚوا٬َز
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زقاخٞ نافي، ٚذٚ ص١ً، َٚٛضةل فُٝةا ٜسوًةل     جضداصَا اذا نإ المدقل برلر قانمز ن٢ً اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ 

في  خةةةةٕ ا٫ف ةةةاؾاص ايةةةٛازنم٠ذٟٚ ايو٬قةةة١ ٚالموةةةا٬َص َةةة  َطةةةٌ زًةةةو ا٭اةةةساف اٚ اضةةةسٓسؼ   خةةةا٭اساف

 ايدٝاْاص الماي١ٝ برلر ناف١ٝ، لذ نًٝ٘ زودٌٜ ايسبٟ ايسقاخٞ خػهٌ ٥٬َِ. 

 (11)  ايسقاب١ٝ:ٚتط١ٜٛ المخسدات  ١َعالج 

 ٖدف المدقل ٖٛ:  .2

ٖةة٪٤٫ المهًفةةين خاتذٛنُةة١ ؾةةٍٛ َطةة٪ٚيٝاص المةةدقل فُٝةةةا        جلىايسكسٜةةس خػةةهٌ ٚاضةةح     .ب 

ٜسوًل خسدقٝل ايدٝاْاص الماي١ٝ، ٚزٛفلر ْعس٠ نا١َ ؾٍٛ ايٓطام المخطط ٚزٛقٝش ايوٌُ 

 ايسقاخٞ. 

 زسوًل خايوٌُ ايسقاخٞ. اتذ ٍٛ َٔ ٖ٪٤٫ المهًفين خاتذٛن١ُ ن٢ً َوًَٛاص  .ر 

زصٜٚد ٖة٪٤٫ المهًفةين خاتذٛنُة١ خالم٬ؾعةاص ايٓاتجة١ نةٔ ايوُةٌ ايسقةاخٞ ٚفي  ايٛقةش           .ؽ 

 ايسكازٜس الماي١ٝ.  جندانمالمٓاضذ ٚذيو لمطاندزِٗ في زٓفٝر َٗاَِٗ َٚساخو١ ن١ًُٝ 

غٛاْةذ   اتد١ٗ اتراضةو١ يًسقاخة١، َٚةٔ ضةُٓٗا     جنماز٠ جلىايٓسا٥ؼ الشا١َ  جخ٬غلذ ن٢ً المدقل  .3

 ايطوف ذاص ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ في ايسقاخ١ ايدا ١ًٝ في ايٛقش المٓاضذ. 

ايٛضةة١ًٝ المطةةسخد١َ في نةةسض ايٓسةةا٥ؼ يًػٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ ٖةةٞ خٝةةإ ايٓسةةا٥ؼ ا٭ٚيٝةة١            .4

ٞ لمطةٛنم٠ ايسكسٜةس    . ٚالشةدف ٖةٛ ايهػةف نةٔ اتذكةا٥ل، ٚايةتي زةٛفس خوةد ذيةو المةانم٠ اترةاّ            ا٭ٚية

ا٥ل ايةةتي ٜةةسِ ايهػةةف نٓٗةةا خايػةةهٌ اي ةةؿٝح ٖةةٞ ايكانةةد٠ يًسكسٜةةس  يًسكسٜةةس ايٓٗةةا٥ٞ. ٚاتذكةة

المود خطسٜك١ صؿٝؿ١ ٚتخفٝف ايٛقش المطًٛر لمٓاقػ١ ايسكسٜس ايٓٗا٥ٞ َ  اتدٗة١ اتراضةو١   

 يًسقاخ١. 

اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ خوةةد  جلى بزضةةالشاايٓسةةا٥ؼ ايةةتي ٜةةسوين  ا٭ٚيةةٞتحةةدنم َطةةٛنم٠ ايسكسٜةةس   .5

س ايص١َٝٓ الموٝاز١ٜ يدٜٛإ المحاضد١. ٜٚطًذ َةٔ اتدٗة١ اتراضةو١    اضسهُاٍ الم١ُٗ، ضُٔ ا٭ا

يًسقاخةةة١ ايةةةسنم ٚلةةةذ نًةةة٢ المةةةدقل تحًٝةةةٌ ٖةةةرٙ ايةةةسنم، ٚضةةةُإ إ ايكطةةةاٜا ايطةةةاز١ٜ المفوةةةٍٛ        

َطةةٛنم٠  جنةةدانمالمطسٚؾةة١ َةةٔ قدةةٌ اتدٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ ٜةةسِ ب ةةرٖا خوةةين ا٫نسدةةاز نٓةةد         

 ايسكسٜس ايٓٗا٥ٞ. 
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 المحٛز ايسابع

 } د ايتكازٜسإعدا  {

 

 ْعس٠ عا١َ سٍٛ إعداد ايتكازٜس: 

ايوًٝا يًسقاخ١ َٚواٜلر ايسدقٝل ايدٚي١ٝ ايتي ز٪ضس  يٮغٗص٠َواٜلر ايسدقٝل ايدٚي١ٝ ا٭ضاض١ٝ  .2

  :ٖرٙ ايٓاؾ١ٝ ٖٞ َسط١ُٓ َا ًٜٞ في

                         (ISA( )811( ٚ )2811َوٝةةةةةةةةاز ايسةةةةةةةةدقٝل ايةةةةةةةةدٚيٞ يٮغٗةةةةةةةةص٠ ايوًٝةةةةةةةةا يًسقاخةةةةةةةة١ )  .ب 

 (.ايسكازٜس ؾٍٛ ايدٝاْاص الماي١ٝ ٚجندانمزهٜٛٔ ايسبٟ ايسقاخٞ  )

         ( ISA( )816( ٚ)2816َوٝةةةةةاز ايسةةةةةدقٝل ايةةةةةدٚيٞ يٮغٗةةةةةص٠ ايوًٝةةةةةا يًسقاخةةةةة١ زقةةةةةِ )     .ر 

 (.زود٬ٜص ايسبٟ ايسقاخٞ في زكسٜس المدقل المطسكٌ)

كةةساص ( فISA( )817( ٚ)2817َوٝةةاز ايسةةدقٝل ايةةدٚيٞ يٮغٗةةص٠ ايوًٝةةا يًسقاخةة١ زقةةِ )  .ؽ 

 انم ب س٣ في زكسٜس المدقل المطسكٌ.زةنٝد المانم٠ ٚفكساص نٔ َٛنٔ 

 /الموًَٛةاص المكازْة١   )( 821(ٚ )2821َوٝاز ايسدقٝل ايةدٚيٞ يٮغٗةص٠ ايوًٝةا يًسقاخة١ )     .نم 

 (.ٚايدٝاْاص الماي١ٝ المكاز١ْ

                      ( ISA( )831( ٚ)2831َوٝةةةةةاز ايسةةةةةدقٝل ايةةةةةدٚيٞ يٮغٗةةةةةص٠ ايوًٝةةةةةا يًسقاخةةةةة١ زقةةةةةِ )     .ٙ 

َطةة٪ٚيٝاص المةةدقل المسوًكةة١ خالموًَٛةةاص ا٭ ةةس٣ ايةةٛازنم٠ في ايٛضةةا٥ل المسطةة١ُٓ يًدٝاْةةاص   )

َٔ  ٬ٍ زدقٝل ايدٝاْاص الماي١ٝ ٚلذ إ ٜوسُد  المٛضك١ (الماي١ٝ المدقك١ ٚزكسٜسٙ ؾٛلشا

ايتي تحسٟٛ ن٢ً َسطًداص ٖرٙ المواٜلر ٖٚٞ َةٔ   اوزغانم١ًٜٜٚسصّ خٗرٙ المواٜلر ٚا٭نمي١ 

 المسطًداص ا٭ضاض١ٝ يوٌُ نمٜٛإ المحاضد١.

ايسكازٜس ايسقاخ١ٝ ٖٞ المٓسؼ ا٭ضاضٞ يدٜٛإ المحاضد١. ٚاي سض َٔ ايسكازٜس ايسقاخٝة١ يةدٜٛإ    .3

ايطةةةًطاص الموٓٝةةة١، ٚاتدٗةةةاص اتراضةةةو١  جلىنمٜةةةٛإ المحاضةةةد١  بنُةةةاٍالمحاضةةةد١ ٖةةةٛ زفةةة  ْسةةةا٥ؼ 

ٜس ايسقاخٝةة١ ٜطةةِٗ نمٜةةٛإ المحاضةةد١ في   يًسقاخةة١، ٚالمةةٛاآين خػةةهٌ نةةاّ َٚةةٔ  ةة٬ٍ ْػةةس ايسكةةاز    

ٜٚطةةاند ايطةةًطاص الموٓٝةة١ في لازضةة١ صةة٬ؾٝازٗا في    ا٭زنمٕايواَةة١ في   المايٝةة١ اونماز٠تحطةةين 

 ايسقاخ١ ن٢ً زطدٝل المٛاش١ْ. 

اتدٝد يًسكازٜس ٖٛ ا٫ز ةاٍ ايفوةاٍ، ٚإ ٜهةٕٛ ايسكسٜةس َسطةُٓال       ا٭ندانمفي  ا٭ضاضٞايوٓ س  .4

ايسقاخٝةة١ يهةةٞ ٜةةسُهٔ ايكةةسا٤ َةةٔ فٗةةِ َةةا تم    ا٭ٖةةدافايس٥ٝطةة١ ؾةةٍٛ يًٓسةةا٥ؼ ٚا٫ضةةسٓساغاص 

ٚنًٝة٘ ٜهةٕٛ ايوُةٌ     ،َةٔ  ة٬ٍ زكةدِٜ زٛصةٝاص نًُٝة١      جتصاشٙٚنٝف١ٝ  جتصاشٙٚلماذا تم  جتصاشٙ

 ايسقاخٞ المٓفر خػهٌ صؿٝح ٜٚٛفس ايكاند٠ يًسكسٜس اتدٝد. 
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ص ا٭ٚي١ٝ ٚ زٓسٗٞ خٓػس ايسكسٜةس.  ايسكازٜس خهساخ١ المطٛنم٠ المسط١ُٓ الم٬ؾعا جندانمزددب َسؾ١ً  .5

المطةةٛنم٠، ٚالم ةةانمق١ نًةة٢ الم٬ؾعةةاص ا٭ٚيٝةة١ َٚٓاقػةة١  اتدٗةة١ اتراضةةو١     جنةةدانمٚزطةةِ خةةريو 

 جلىيًسقاخةةة١ ؾةةةٍٛ المخايفةةةاص، ٚزةةةدع ايسكسٜةةةس ايٓٗةةةا٥ٞ َةةةٔ قدةةةٌ نمٜةةةٛإ المحاضةةةد١، ٚزكداةةة٘        

 .ايطًطاص ٚاتدٗاص المو١ٝٓ

 ايتكازٜس ايسقاب١ٝ أْٛاع: 

ٜةةٛإ المحاضةةد١ ٖٓايةةو ْٛنةةإ َةةٔ ايسكةةازٜس ايسقاخٝةة١ المسوًكةة١ خايسقاخةة١ المايٝةة١      يكةةإْٛ نم ٚفكةةال .2

 ايسكسٜس ايطٟٓٛ، ٚزكازٜس زقاخ١ٝ  اص١.  :ٚزقاخ١ ا٫يسصاّ اي انمز٠ نٔ نمٜٛإ المحاضد١

ٜوةةسض فٝةة٘ ٬َؾعازةة٘ ؾةةٍٛ     تزًةةظ ا٭َةة١ زكسٜةةسا ضةةٜٓٛال    جلىٜسفةة  ز٥ةةٝظ نمٜةةٛإ المحاضةةد١     .3

  ٓ ١ َايٝةة١. ٚلةةذ إ ٜسطةةُٔ ٖةةرا ايسكسٜةةس ٬َؾعازةة٘ ؾةةٍٛ   اتذطةةاخاص اترساَٝةة١ نةةٔ نةةٌ ضةة

ٚصةةةف المخايفةةةاص  ٜٚطةةةُٔ فٝةةة٘ اٜطةةةال .ايةةةدٚا٥س ٚايةةةٛشازاص اتراضةةةو١ يسقاخةةة١ نمٜةةةٛإ المحاضةةةد١ 

 المسزهد١ ٚالمط٪ٚيٝاص الملذزد١ ن٢ً ذيو. 

ٚقةش   جٟتزًظ ا٭١َ زكازٜس  اص١ ؾٍٛ َطةا٥ٌ َوٝٓة١ في    جلىقد ٜسف  نمٜٛإ المحاضد١ اٜطال  .4

 ايٓعس فٝٗا خػهٌ ناغٌ.  جلىايكطاٜا الشا١َ ايتي تحساؽ  جلىٗا ايٓعس ًٜفش فٝ

 خصا٥ص ايتكازٜس ايسقاب١ٝ: 

  :ايسكازٜس اي انمز٠ نٔ نمٜٛإ المحاضد١ لذ إ زسطُٔ َا ًٜٞ ( 23ٜعٗس اتددٍٚ زقِ )

 ( 12غدٍٚ زقِ )

   ا٥  ايسكازٜس ايسقاخ١ٝ

 .نٝف اهٔ تحكٝكٗا ايٓٛن١ٝ

 .نما٤ اتد١ٗ ٚفكال لمواٜلر َٛضٛن١ٝاتذهِ ن٢ً ب َٛضٛن١ٝ

 .زسطُٔ غٛاْذ ٚضٝك١ اي ١ً خالمطا٥ٌ المطسٚؾ١ َهس١ًُ

 .اضسخداّ ي ١ خطٝط١ ٚٚاضؿ١ ٖٚٝه١ً ٚنٓاٜٚٔ تسدنمٙ ٚاضؿ١

 .بٕ ٜهٕٛ ايسكسٜس  ايٞ َٔ نًُاص َطلرٙ يًػدٍ ٚيحسٟٛ ن٢ً خوض ا٭َط١ً َكٓو١

 .اص ٚزٛقٝسٗا خايٓطد١ يًُطسخدَينالمحسٜٛ ب١ُٖٝايسةند َٔ  ٚضٝك١ اي ١ً خالمٛضٛ 

 .ضُإ إ المخسغاص زوسض خػهٌ ٚاضح ٚصؿٝح يطُإ الم داق١ٝ نمقٝك١

 .بٕ ٜهٕٛ ايسكسٜس َسٛاشٕ خٓا٠٤

 .ٚض١ًٗ  اضسخداّ فكساص َدطط٘ ٚسٌ ق لر٠ َٛغص٠ / تشس س٠

 أْٛاع الآزا٤ ايسقاب١ٝ: 

ًًٝةةةٗا ٚزكةةةدِٜ ٚزهةةةٜٛٔ زبٟ  ؾةةةٍٛ اتذطةةةاخاص ايطةةة١ٜٛٓ ٚتح  تزا٤المةةةدقكين زكةةةدِٜ  بٖةةةدافَةةةٔ  .2

َٔ  ٬ٍ ايسدقٝل ٚايسودلر نٔ ايةسبٟ خٛضةٛ     جضداصذ ٛصٗا َٔ  ٬ٍ اتذ ٍٛ ن٢ً بنمي١ 

 .َٔ  ٬ٍ زكسٜس َهسٛر ٜػس  فٝ٘ بضاع ايسبٟ

اٯزا٤  بْةةٛا  (24ايسضةةِ ايدٝةةاْٞ زقةةِ ) يًُةةدقكين نةةد٠ تزا٤ ؾةةٍٛ اتذطةةاخاص ايطةة١ٜٛٓ ٜٚٛضةةح     .3

  ايسقاخ١ٝ ٚايتي اهٔ زكداٗا.
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 :الآزا٤ ايسقاب١ٝ أْٛاع (13زقِ ) ايبٝاْٜٞعٗس ايسضِ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تأثير الأخطا٤

 
 أْٛاع ايسأٟ ايسقابٞ

                                    

 غير ٖاّ                                        

 

 )غير َعدٍ(ْعٝف إعطا٤ زأٟ 

 إبدا٤ ايسأٟ

 َتشفغ بطبب لذدٚد١ٜ ايٓطام

 يمهٔ تعُُٝ٘ خطأ لا

 َتشفغ بطبب خطأ دٖٛسٟ

ٚدٛد أخطا٤ دٖٛسٟ ع٢ً الحطابات بػهٌ 

 ناٌَ ٚلم ٜطتطٝع الحصٍٛ ع٢ً ايٛثا٥ل

 َعازض

 َعانظ

 ٖاّ اَتٓاع عٔ إبدا٤ زأٟ

 أخطا٤ ٖا١َ َٚٓتػس٠

 (َتعدد٠)

 

 ٖاااّ
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 ٍّ(12) :زأٟ غير َعد 

لةةذ نًةة٢ المةةدقل بٕ ٜوةةلد نةةٔ زبٟ برةةلر َوةةدٍ )ْعٝةةف( ؾةةٍٛ َ ةةداق١ٝ اتذطةةاخاص نٓةةدَا           .2

ٛ بنةةدانمٖاٜطةسٓسؼ خةةةٕ اتذطةاخاص ايطةة١ٜٛٓ قةد تم     ٖسٜة١ ٚفكةةال واةةاز  ، َٚةةٔ نافة١ ايٓةةٛاؾٞ اتد

نٌُ جنةدانم ايسكةازٜس المايٝة١ الموُةٍٛ خة٘، ٚخٗةدف زػةهٌٝ َطةٌ ٖةرا ايةسبٟ، لةذ نًة٢ المةدقل إ              

ٜطةةسٓسؼ َةةا جذا نةةإ قةةد ؾ ةةٌ نًةة٢ زةنٝةةد ؾةةٍٛ َةةا اذا ناْةةش ايدٝاْةةاص المايٝةة١ خػةةهٌ نةةاّ      

 بٚ  طة.  اؾسٝاٍ اي١ٝ َٔ اٟ  طة غٖٛسٟ ٖاّ، ضٛا٤ ْازؼ نٔ 

َوةدٍ ؾةةٍٛ اتذطةاخاص ايطةة١ٜٛٓ المودية١ ٚالمكدَةة١ ٚفكةال واةةاز نُةةٌ      نٓةد ايسوةةدلر نةٔ زبٟ برةةلر   .3

 نانمٍ، فٝػذ بٕ ٜسطُٔ زبٟ نمٜٛإ المحاضد١ ايفكس٠ ايساي١ٝ: 

زوسض خػهٌ نانمٍ  (يًػٗاص اتراضو١ يًسقاخ١)،(اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ )، (خسبٟ نمٜٛإ المحاضد١)

ٞ  َٚةةةةٔ نافةةةة                           انسدةةةةازال َةةةةةٔ   (قاخةةةةة١يًػٗةةةة١ اتراضةةةةو١ يًس   )١ اتدٛاْةةةةةذ الشاَةةةة١، المٛقةةةةف المةةةةةاي

           ْٚسةةا٥ؼ نًُٝازٗةةا ٚزةةدفكازٗا ايٓكدٜةة١ يًطةة١ٓ المٓسٗٝةة١ في ذيةةو ايسةةازٜخ، ٚفكةةال يدٓةةٛنم  . ( زةةازٜخ )

 (.جااز نٌُ جندانم ايسكازٜس الماي١ٝ الموٍُٛ خ٘ )

المايٝة١ نٓةدَا    لذ ن٢ً المدقل بٕ ٜولد نٔ زبٟ برلر َودٍ ؾٍٛ َػسٚن١ٝ ْٚعا١َٝ الموةا٬َص  .4

 ٜطسٓسؼ خةٕ الموا٬َص الماي١ٝ َطاخك١ َٔ ناف١ اتدٛاْذ ٫ااز ايوٌُ ايسػسٜوٞ ٚايسٓعُٝٞ. 

نٓةةد ايسوةةدلر نةةٔ زبٟ برةةلر َوةةدٍ ؾةةٍٛ ْعاَٝةة١ َٚػةةسٚن١ٝ الموةةا٬َص المايٝةة١ خٓةةا٤ نًةة٢ جاةةاز         .5

لةذ   ايوٌُ ايسػسٜوٞ ٚايٓعاَٞ المطدةل نًة٢ زًةو الموةا٬َص في الش٦ٝةاص اتراضةو١ يًسقاخة١،       

 إ ٜسطُٔ زبٟ نمٜٛإ المحاضد١ ايفكس٠ ايساي١ٝ: 

يًػٗةاص اتراضةو١ يًسقاخة١     (الموا٬َص المسوًك١ خاتذطاخاص ايط١ٜٛٓ)خسبٟ نمٜٛإ المحاضد١، فحٕ  .6

 ٖٞ ْعا١َٝ ٚغسن١ٝ في ناف١ اتدٛاْذ الشا١َ.  (يًفلذ٠)

 :ٍزأٟ َعد 

اخاص ايطةةة١ٜٛٓ ٖةةةدف المةةةدقل ٖةةةٛ ايسوةةةدلر خػةةةهٌ ٚاضةةةح نةةةٔ زبٟ َوةةةدٍ ٥٬َةةةِ ؾةةةٍٛ اتذطةةة          .2

 ٚالموا٬َص الماي١ٝ ايطسٚز١ٜ ٚفل َا ًٜٞ: 

غٖٛسٜة١ اٚ إ   ب طةا٤ نٓدَا ٜطسٓسؼ المدقل خةةٕ اتذطةاخاص ايطة١ٜٛٓ يٝطةش  ايٝة١ َةٔ        .ب 

الموةةةةا٬َص المايٝةةةة١   زًسةةةةصّ َةةةةٔ نافةةةة١ اتدٛاْةةةةذ الشاَةةةة١ خحاةةةةاز ايوُةةةةٌ ايسٓعُٝةةةةٞ      

 ٚايسػسٜوٞ الموٍُٛ خ٘. 

ايسقةاخٞ الم٥٬ةِ يٝطةسٓسؼ     ضدةاص او ٍٛ ن٢ً نميٌٝ نٓدَا ٜهٕٛ المدقل برلر قانمز ن٢ً اتذ .ر 

غٖٛسٜةة١ بٚ بٕ الموةةا٬َص المايٝةة١ ًَسصَةة١ في   ب طةةا٤خةةةٕ اتذطةةاخاص ايطةة١ٜٛٓ  ايٝةة١ َةةٔ   

 ناف١ غٛاْدٗا خحااز ايوٌُ ايسٓعُٝٞ ٚايسػسٜوٞ الموٍُٛ خ٘. 

 

                                                 

 ( تعدٜلات ع٢ً ايسأٟ في ايتكسٜس ايسقابٞ المطتكٌ.1715( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  12
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ٞ  بْةةٛا ٖٓةةاى ض٬ضةة١  .3  (،لموةةانظ،ايةةسبٟ ا (، )ايةةسبٟ المةةسؿفغ، ) َةةٔ اٯزا٤ ايسقاخٝةة١ الموديةة١، ٖٚةة

  ٚاتخاذ ايكساز الم٥٬ِ ؾٍٛ َا ٖٛ ْٛ  ايسبٟ المودٍ الم٥٬ِ ٜوسُد ن٢ً: (ايسبٟ جخدا٤َسٓا  نٔ )ا

 .ادٝو١ المطةي١ ٖٞ ايتي تحهِ ن١ًُٝ ايسودٌٜ .ب 

بٚ ايسةةةةضلراص المحسًُةةة١ نًةةة٢ اتذطةةةاخاص ايطةةة١ٜٛٓ بٚ  ا٫ْسػةةةازؾهةةةِ المةةةدقل ؾةةةٍٛ َةةةد٣  .ر 

 الموا٬َص الماي١ٝ. 

 ٜولد نٔ )زبٟ َسؿفغ( في اتذا٫ص ايساي١ٝ:  لذ ن٢ً المدقل إ .4

زقةةاخٞ نةةافي ٥٬َٚةةِ ٜٚطةةسٓسؼ خةةةٕ ا٭ طةةا٤     جضدةةاصنٓةةدَا يح ةةٌ المةةدقل نًةة٢ نميٝةةٌ    .ب 

اتدٖٛس١ٜ بٚ المخايفاص الم٪ضس٠ ضةٛا٤ ناْةش بمفسنمٖةا بٚ خػةهٌ تزُة  ٖةٞ ٖاَة١ ْطةدٝال         

 ٚيٝطش َٓػٛز٠ في اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ بٚ الموا٬َص الماي١ٝ. 

زقةاخٞ ٥٬َةِ ٜطةسطٝ  إ     جضدةاص المدقل برلر قانمز نًة٢ اتذ ةٍٛ نًة٢ نميٝةٌ     نٓدَا ٜهٕٛ  .ر 

ٜدع زبٜ٘ ايسقاخٞ ن٢ً بضاض٘ ٚاؾسُايٝ٘ ايسةضلراص المحس١ًُ ن٢ً اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ بٚ 

 .الموا٬َص الماي١ٝ برلر له١ٓ ٖٚٞ َانم١ٜ ٚيهٔ برلر َٓسػس٠

زقةةاخٞ ٥٬َةةِ   جضدةةاصلةةذ نًةة٢ المةةدقل ايسوةةدلر نةةٔ زبٟ َوةةانظ نٓةةدَا يح ةةٌ نًةة٢ نميٝةةٌ        .5

ٚنافي ٜٚطسٓسؼ خةٕ ا٭ طا٤ اتدٖٛس١ٜ ٚالمخايفاص الم٪ضس٠ زوسلد ٖا١َ َٚٓسػةس٠ اٚ في ؾةا٫ص   

 الموا٬َص الماي١ٝ.  ندّ ا٫يسصاّ الشا١َ ضٛا٤ بمفسنمٖا اٚ خػهٌ تزُ  َٔ اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ اٚ

َا ٜهةٕٛ برةلر قةانمز نًةة٢    لةذ نًة٢ المةدقل بٕ )اسٓة  نةٔ جخةدا٤ ايةةسبٟ( في ايدٝاْةاص المايٝة١ نٓةد          .6

٘ ايسقاخٞ ايهافي ٚالم٥٬ِ ايةرٟ اهٓة٘ َةٔ جخةدا٤ ايةسبٟ نًة٢        ضداصاواتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  ، بضاضة

ٚإ اؾسُاي١ٝ ايسةضلر ن٢ً اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ بٚ الموا٬َص الماي١ٝ برلر له١ٓ يودّ زةٛفس ا٭نمية١   

هٔ المدقل َٔ اتذ ٍٛ ن٢ً ايهاف١ٝ ٖٚٞ َٓسػس٠ ٚفي ؾا٫ص ْانمزٙ غدال فحْ٘ ن٢ً ايسبرِ َٔ ل

زقاخٞ ٥٬َِ ٚنافي فُٝا ٜسوًل خهٌ ؾاي١ َٔ ٖرٙ اتذا٫ص، فكد ٜطسٓسؼ خةةٕ َةٔ    جضداصنميٌٝ 

 برلر المُهٔ زهٜٛٔ زبٟ ٚبْ٘ لذ نًٝ٘ ا٫َسٓا  نٔ جخدا٤ ايسبٟ. 

 (.25المدين في اتددٍٚ زقِ )َٔ اٯزا٤ ن٢ً ايٓؿٛ  ا٭ْٛا قد تم زًخٝ  َطٌ زًو  .7

 (14غدٍٚ زقِ )

 المودي١ بْٛا   اٯزا٤

ؾهِ المدقل ن٢ً َد٣ اْسػاز ايسةضلراص بٚ ايسةضلراص المحس١ًُ  ادٝو١ المطةي١ ٖٞ ايتي تحهِ ايسودٌٜ

 ن٢ً اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ ٚالموا٬َص الماي١ٝ

 ٖاّ َٚٓسػس ٖاّ ٚيهٔ برلر َٓسػس

ٖا١َ في اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ، بٚ إ الموا٬َص الماي١ٝ ٫  ب طا٤ٖٓاى 

 .سصّ َٔ ناف١ اتدٛاْذ خحااز ايوٌُ ايسػسٜوٞ ٚايسٓعُٝٞزً

 زبٟ جنطا٤ندّ  زبٟ َسؿفغ

زقاخٞ ٥٬َِ ٚنافي ٚايرٟ  جضداصندّ ايكدز٠ ن٢ً اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ 

 .خٓا٤ ايسبٟ ايسقاخٞ بضاض٘اهٔ ن٢ً 

 ا٫َسٓا  نٔ جخدا٤ ايسبٟ زبٟ َسؿفغ
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ٞ نافي ٥٬َِٚ ٚايةتي ٜػةاز ايٝٗةا اٜطةال     زقاخ جضداصندّ َكدز٠ المدقل ن٢ً اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  .8

 قد زٓسؼ نٔ َا ًٜٞ:  (تسدنماص ن٢ً ْطام ايوٌُ ايسقاخٞ)خة 

 زقاخ١ اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١. ضٝطس٠ظسٚف  ازغ١ نٔ  .ب 

 ظسٚف زسوًل خطدٝو١ ٚزٛقٝش ايوٌُ ايسقاخٞ. .ر 

 . اونماز٠تسدنماص َفسٚض١ َٔ قدٌ  .ؽ 

ايٓطةةام اذا لهةةٔ المةةدقل َةةٔ   بَةةاّدنمال َوةةين تسةة جغةةسا٤زػةةهٌ نةةدّ ايكةةدز٠ نًةة٢ زٓفٝةةر   قةةد ٫ .9

ٚالمحةةدنماص خدًٜةة١   جغةةسا٤اصايسقةةاخٞ ايهةةافي ٚالم٥٬ةةِ َةةٔ  ةة٬ٍ     ضدةةاصاواتذ ةةٍٛ نًةة٢ نميٝةةٌ   

المفسٚض١ َٔ قدٌ اونماز٠ قد ٜهٕٛ لشا َطاَين ب ةس٣ نًة٢ ايسةدقٝل نًة٢ ضةدٌٝ المطةاٍ، زكٝةِٝ        

 المدقل لمخااس ا٫ؾسٝاٍ. 

 نًةة٢ ْطةةام ايسةةدقٝل،     اونماز٠المحةةدنم ايةةرٟ فسضةةس٘     جشايةة١ اًةةذ المةةدقل    اونماز٠نٓةةدَا زةةسفض    .:

ّ المحةدنم   جشاية١ فٝػذ نًٝ٘ بٕ ٜدؿظ المطةةي١ َة  بٚي٦ةو المهًفةين خاتذٛنُة١. ٚاذا   ٜةسِ         بَةا

ٕ ْطام ايوٌُ ايسقاخٞ فٝػذ نًة٢ المةدقل تحدٜةد َةا جذا نةإ       خدًٜة١   جغةسا٤اص زٓفٝةر   خاوَهةا

ٚ  ضدةةاصاويًؿ ةةٍٛ نًةة٢ نميٝةةٌ    الم٥٬ةةِ ايةةرٟ اهةةٔ نًةة٢ بضاضةة٘ جخةةدا٤ ايةةسبٟ      ايسقةةاخٞ ايهةةافي 

 ايسقاخٞ برلر المودٍ. 

زقةاخٞ نةافي ٥٬َٚةِ، فٝػةذ نًٝة٘ إ       جضداصاذا نإ المدقل برلر قانمز ن٢ً اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  .21

 يحدنم المطاَين ن٢ً ايٓؿٛ ايسايٞ: 

اتذطةةاخاص  جلىاذا ناْةةش ايسةةةضلراص المحسًُةة١ لمحةةدنم ايٓطةةام ٖاَةة١ ٚيهةةٔ برةةلر لسةةد٠          .ب 

١ اٚ الموا٬َص الماي١ٝ ايتي زػهٌ زًو اتذطاخاص، فٝػذ ن٢ً المدقل ايسؿفغ في ايطٜٓٛ

 .ايسبٟ

          اتذطةةاخاص ايطةة١ٜٛٓ   جلى َٚٓسػةةس٠جذا ناْةةش ايسةةةضلراص المحسًُةة١ لمحةةدنم ايٓطةةام ٖاَةة١      .ر 

اٚ الموا٬َص الماي١ٝ بحٝظ إ ايسؿفغ خايسبٟ ٜهٕٛ برلر نةافي يس ةٜٛس  طةٛز٠ المٛقةف،     

 قل إ اسٓ  نٔ جخدا٤ ايسبٟ. فٝػذ ن٢ً المد

ايسقةاخٞ   ضدةاص اوٚغد المدقل  طة ذٚ ب١ُٖٝ ْطةد١ٝ نايٝة١، بٚ َٓة  َةٔ ايدؿةظ نةٔ نميٝةٌ         بُٜٓا .22

فٝػةذ نًٝة٘ إ يحةدنم زةةضلر ذيةو       اوْفةام بٚ  اوٜةسانم ايهافي ٚالم٥٬ِ تدص٤ ٖاّ َٔ المٝصاْٝة١، بٚ  

بٚ برٝةةار  ا٭ طةةا٤جذا ناْةةش نًةة٢ ايةةسبٟ ايسقةةاخٞ. ٖٚةةرا ا٭َةةس ٜسطًةةذ َةةٔ المةةدقل تحدٜةةد َةةا   

المسطةةُٔ في  اوزغةةانمايسقةةاخٞ َٓسػةةس٠ اّ ٫. ٚخوًُةة٘ ٖةةرا ٜهةةٕٛ المةةدقل قةةد ادةةل    ضدةةاصاونميٝةةٌ 

يهةٞ ٜسطةاخل َة      اوزغةانم١ٜ ا٭نمية١   جلى)ٜػةلر   (2816)زقةِ   (ISSAI)َوٝاز ايسدقٝل ايدٚيٞ 

ٚنٓةةةدَا زهةةةٕٛ  َطةةةا٥ٌ المػةةةسٚن١ٝ ٚايٓعاَٝةةة١ ٚفكةةةال يً ةةة٬ؾ١ٝ ايٛاضةةةو١ يةةةدٜٛإ المحاضةةةد١(.  

ا٭ طا٤ ٖا١َ َٚٓسػس٠، ٜكدّ المةدقل زبٟ َوةانظ: ٚنٓةدَا زهةٕٛ ا٭ طةا٤ ٖاَة١ ٚيهةٔ برةلر         

 )خاضسطٓا٤ نرا(.  َٓسػس٠ ٜكدّ المدقل زبٟ برلر َسؿفغ
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ايسةضلراص المٓسػس٠ ٖٞ زًو ايتي زهٕٛ ؾطذ اتذهِ المٗع يًُدقل برلر َكس س٠ ن٢ً نٓاصس  .23

ٖةةٞ يٝطةةش َٓسػةةس٠ في   ،)نًةة٢ ضةةدٌٝ المطةةاٍ  ْةةاص المايٝةة١  تسةةدنم٠ َطةةٌ ؾطةةاخاص بٚ خٓةةٛنم في ايدٝا  

ٚجٕ ناْش تسدٚنم٠ ٚيهٓٗا لطةٌ   بْٗاناف١ اتذطاخاص بٚ الموا٬َص ايتي  طوش يًفؿ ( بٚ 

غص٤ ٖاّ َٔ ايدٝاْاص الماي١ٝ بٚ َسوًك١ خحف اؾاص زوسلد بضاض١ٝ يفِٗ المطةسخدَين يًدٝاْةاص   

ايسقاخٝةةة١ ؾةةةٍٛ الموةةةا٬َص المايٝةةة١ المطةةةػ١ً في     المايٝةةة١. ٜٚكةةةّٛ نمٜةةةٛإ المحاضةةةد١ خسكةةةدِٜ اٯزا٤   

اتذطاخاص خػهٌ ناّ ٚيٝظ ن٢ً َطس٣ٛ تسدنم. ٚتحدٜد َا جذا ناْش ا٭ طا٤ َٓسػس٠ ٜٚسِ 

 ذيو اٜطا ن٢ً َطس٣ٛ ايسبٟ خػهٌ ناّ. 

نٓةةدَا ٜكةةّٛ المةةدقل خسوةةدٌٜ ايةةسبٟ ؾةةٍٛ اتذطةةاخاص ايطةة١ٜٛٓ اٚ الموةةا٬َص المايٝةة١، فٝػةةذ إ           .24

سكسٜس ايسقاخٞ يسٛفلر ٚصف ؾٍٛ المطةي١ ايتي اضسٛغدش ايسودٌٜ. ٚايكاند٠ ُٜطنُٔ فكس٠ في اي

ايتي ؾدنمص خػهٌ ٚاضح  ٬ٍ ايوُةٌ ايسقةاخٞ.    ا٭ طا٤يسودٌٜ ايسبٟ ايسقاخٞ ٖٞ  ا٭ضاض١ٝ

ٚلةةذ نًةة٢ المةةدقل بٕ ٜةةد ٌ َطةةٌ ٖةةرٙ ايفكةةس٠ َداغةةس٠ قدةةٌ فكةةس٠ ايةةسبٟ ايسقةةاخٞ في ايسكسٜةةس     

  ٔ ، (بضةاع ايةسبٟ الموةانظ   )ٚ (، بضةاع ايةسبٟ المةسؿفغ   )ايسايٝة١   ايسقاخٞ ٚإ ٜطةسخدّ ايوٓةاٜٚ

  نإ ذيو ٥٬َُال(.جذا (، )نٔ ايسبٟ ا٫َسٓا ا٭ضاع ايرٟ خع نًٝ٘ )ٚ

اذا نةةةإ اترطةةةة الشةةةاّ في اتذطةةةاخاص ايطةةة١ٜٛٓ بٚ اترطةةةة في الموةةةا٬َص المايٝةةة١ َسوًةةةل بمدةةةايغ   .25

ُٜطنُٔ في فكس٠ ا٭ضاع ايتي  خع نًٝ٘ ايسودٌٜ ٚٚصةف ٚتحدٜةد   َو١ٓٝ، فٝػذ ن٢ً المدقل إ 

يه١ُٝ ايسةةضلراص ايٓاتجة١ نةٔ اترطةة اتدةٖٛسٟ ٚتحدٜةد اترطةة ايوةانمٟ، جذا نةإ َةٔ الم٥٬ةِ            

ٚجذا   ٜهٔ َٔ الم٥٬ِ اؾسطار نُٝة١ ايسةةضلراص، فٝػةذ نًة٢ المةدقل بٕ ٜةدين ذيةو في فكةس٠         

 ا٭ضاع ايرٟ خع نًٝ٘ ايسودٌٜ. 

تذطةةاخاص ايطةة١ٜٛٓ َسوًةةل خا٫ف ةةاؾاص َةةدين فٝٗةةا       اذا نةةإ ٜٛغةةد ٖٓايةةو  طةةة ٖةةاّ في ا      .26

ُٜطنةُٔ في فكةس٠        ٌ  )نٝف١ٝ ؾةدٚع ا٭ طةا٤ فوًة٢ المةدقل إ  ٚصةف يطدٝوة١   ( ا٭ضةاع يًسوةدٜ

 اترطة المسزهذ. 

اذا ٚغةةد ٖٓايةةو  طةةة ٖةةاّ في اتذطةةاخاص ايطةة١ٜٛٓ بٚ الموةةا٬َص المايٝةة١ ذاص ايو٬قةة١ ٚالمسوًكةة١      .27

نٓٗةةا، فٝػةةذ نًةة٢ المةةدقل َٓاقػةة١     اوف ةةا  نةةٔ َوًَٛةةاص نةةإ َةةٔ ايٛاغةةذ    جف ةةا خوةةدّ 

يًسودٌٜ ادٝو١ الموًَٛةاص   ا٭ضاعالموٓٝين خاتذٛن١ُ، ٚإ ٜ ف في فكس٠  بٚي٦والمطةي١ َ  

المحرٚف١، ٚبٕ ٜطٝف ا٫ف اؾاص المحرٚف١ جذا   ٜهةٔ ٖٓةاى َةا آة  ذيةو بمٛغةذ ايكةإْٛ        

دقل قةةد ؾ ةةٌ نًةة٢ نميٝةةٌ   بٚ ايٓعةةاّ، غةةسٜط١ إ ٜهةةٕٛ َةةٔ ايوًُةةٞ نُةةٌ ذيةةو، ٚإ ٜهةةٕٛ المةة    

 ايسقاخٞ ايهافي ؾٍٛ الموًَٛاص المحرٚف١.  ضداصاو

ايسقةةاخٞ الم٥٬ةةِ،   ضدةةاصاواذا نةةإ ايسوةةدٌٜ ْةةازؼ نةةٔ نةةدّ ايكةةدز٠ نًةة٢ اتذ ةةٍٛ نًةة٢ نميٝةةٌ        .28

 .فٝػذ ن٢ً المدقل بٕ ٜدين في فكس٠ بضاع ايسبٟ المودٍ بضدار ندّ ايكدز٠
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ظ بٚ اَسٓ  نٔ جخدا٤ ايسبٟ في اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ ؾس٢ ٚإ قاّ المدقل خايسودلر نٔ زبٟ َوان .29

َطةا٥ٌ فُٝةا    بٜة١  بضةدار فٝػذ نًٝ٘ إ ٜ ف في فكس٠ بضاع ايسبٟ المودٍ  ،بٚ الموا٬َص الماي١ٝ

 قد زسطًذ ايسودٌٜ ن٢ً ايسبٟ ٚايسةضلراص الملذزد١ ن٢ً ذيو.  ب س٣قطاٜا  خة١ٜٜسوًل 

 :نًٝ٘ ازدا  َا ًٜٞ لذ (زبٟ َسؿفغ بٚ َوانظ)نٓدَا ٜولد المدقل نٔ  .:2

 :سٍٛ َٛثٛق١ٝ الحطابات ايط١ٜٛٓ .أ 

خةةةسبٟ نمٜةةةٛإ المحاضةةةد١، خاضةةةسطٓا٤ زةةةةضلراص المطةةةةي١ المةةةرنٛز٠ في فكةةةس٠ بضةةةاع ايةةةسبٟ      

بٕ اتذطةةةاخاص ايطةةة١ٜٛٓ يًػٗةةةة١    ،المةةةسؿفغ بٚ الموةةةانظ ٚايةةةتي خةةةع نًٝٗةةةا ايسكسٜةةةس      

ايٞ يًػٗةة١ اتراضةةو١ يًسقاخةة١ زوةةسض خودايةة١ َٚةةٔ نافةة١ ايٓةةٛاؾٞ الشاَةة١ المٛقةةف المةة    

اتراضو١ يًسقاخ١ يًفلذ٠، ْٚسا٥ؼ نًُٝازِٗ ٚايسدفكاص ايٓكد١ٜ يًط١ٓ المٓس١ٝٗ خريو 

 ايسكازٜس الماي١ٝ الموٍُٛ خ٘.  جندانمايسازٜخ، ٚفكا يًدٓٛنم المسط١ُٓ في اااز نٌُ 

 سٍٛ َػسٚع١ٝ ٚقا١ْْٝٛ المعاَلات الماي١ٝ:  .ب 

رنٛز٠ في فكةةةس٠ بضةةةاع ايةةةسبٟ  خةةةسبٟ نمٜةةةٛإ المحاضةةةد١، خاضةةةسطٓا٤ زةةةةضلراص المطةةةةي١ المةةة   

المةسؿفغ بٚ الموةانظ فةةحٕ الموةا٬َص المسزدطة١ خاتذطةةاخاص ايطة١ٜٛٓ يًػٗة١ اتراضةةو١       

 .يًسقاخ١ َسٛافك١ في الاٍ ايسٓعُٝٞ ٚايسػسٜوٞ

ايهةافي   ضداصاونٓدَا اسٓ  المدقل نٔ جخدا٤ ايسبٟ خطدذ ندّ قدزز٘ ن٢ً اتذ ٍٛ ن٢ً نميٌٝ  .31

ٛضٛ  اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ بٚ َػسٚن١ٝ ْٚعاَٝة١ الموةا٬َص( لةذ    )ضٛا٤ زوًل ا٭َس بم ٚالم٥٬ِ

نًٝ٘ إ ٜودٍ ايفكس٠ ا٫فسساؾ١ٝ يٝدين خةْ٘ قاّ خسدقٝل اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ ٚالموا٬َص الماي١ٝ. 

 ٚلذ ن٢ً المدقل بٕ ٜودٍ اٜطال ٚصف َط٪ٚي١ٝ المدقل ٚٚصف ْطام ايسدقٝل يٝدين فكط َا

وةدلر نةٔ زبٟ ؾةٍٛ اتذطةاخاص ايطة١ٜٛٓ بٚ الموةا٬َص المايٝة١(        إ َطة٪ٚيٝسٓا ٖةٞ فكةط ايس   )ًٜٞ: 

خٓةا٤ نًة٢ زٓفٝةةر ايوُةٌ ايسقةةاخٞ، ٚفكةا لموةاٜلر ايسةةدقٝل ايدٚيٝة١. ٚخطةةدذ المطةا٥ٌ المةةرنٛز٠ في        

ٟ   ا٫َسٓةا  ايرٟ خع نًٝة٘   ا٭ضاع)فكس٠  ، فحْٓةا   ْةسُهٔ َةٔ اتذ ةٍٛ نًة٢ نميٝةٌ       (نةٔ ايةسب

 .ضاع وخدا٤ ايسبٟيسٛفلر ب (ايهافي ٚالم٥٬ِ ضداصاو)

  (13)  :يدعِ زأٟ المدقل إضاف١ٝتفطيرات 

ٚاضةةح في ايسكسٜةةس ايسقةةاخٞ نٓةةدَا ٜةةس٣ بمٛغةةذ ؾهُةة٘   جضةةافيٖةةدف المةةدقل ٖةةٛ زطةةُين خٝةةإ   .2

تشايفةةاص نسضةةش بٚ تم    جلىالمٗةةع خةةإ َطةةٌ ٖةةرا ايدٝةةإ ٜطةةاِٖ في يفةةش ْعةةس المطةةسخدَين         

خٓعاَٝة١ َٚػةسٚن١ٝ الموةا٬َص المايٝة١،     نٓٗا في اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ بٚ ناْةش َسوًكة١    اوف ا 

فِٗ المدقل ؾةٍٛ اتذطةاخاص ايطة١ٜٛٓ بٚ الموةا٬َص المايٝة١       جلىبٚ ب١ٜ تشايفاص ب س٣ قد زطٝف 

 بٚ ايسدقٝل. 

 

                                                 

 (  تأنٝد فكسات  في تكسٜس المدقل المطتكٌ.1716( زقِ )ISSAIايدٚيٞ ) َعٝاز ايتدقٝل  13



 

 } والالـتـزام دليل الرقابة المالية {

  
 

 

  
   }72{ 

 

 

زٛنٝد١ٜ( ذ ٛص َطةةي١ َوٝٓة١ فكةط نٓةدَا ٜهةٕٛ قةد        فهسٙ لذ ن٢ً المدقل اضسخداّ ) .3

 خةةةٕ المخايفةة١   زسطةةُٔ اززهةةار  زقةةاخٞ ٥٬َةةِ ٚنةةافي  جضدةةاصلهةةٔ َةةٔ اتذ ةةٍٛ نًةة٢ نميٝةةٌ   

ترطةةة غةةٖٛسٟ في اتذطةةاخاص ايطةة١ٜٛٓ اٚ المخايفةة١ ذاص ايو٬قةة١ زسٛافةةل َٚةةٔ نافةة١ اتدٛاْةةذ     

 الشا١َ َ  اااز ايوٌُ ايسػسٜوٞ ٚايسٓعُٝٞ ٚقساز زطُين بٚ ندّ زطةُين فكةس٠ زٛنٝدٜة١ ٫   

 زوسلد خد٬ٜل يًسبٟ المودٍ ٚزوسُد ن٢ً اتذهِ المٗع يًُدقل. 

ٜكّٛ المةدقل خسطةُين )فكةس٠ زٛنٝدٜة١( ؾةٍٛ َطةةي١ َوٝٓة١ في ايسكسٜةس ايسقةاخٞ لةذ           نٓدَا  .4

 نًٝ٘ َا ًٜٞ: 

 في زكسٜس المدقل.  (ايسبٟ)زطُٝٓٗا َداغس٠ خود فكس٠  .ب 

 اضسخداّ ايوٓٛإ )فكس٠ زٛنٝد١ٜ( ؾٍٛ َطةي١ َو١ٓٝ.  .ر 

 المخايف١ ايتي تم زةنٝدٖا.  جلىٚاضؿ١  جغاز٠إ ٜطُٔ في ايفكس٠  .ؽ 

 ْ٘   ٜسِ زودٌٜ زبٟ المدقل ضُٔ ْطام المخايف١ ايتي تم زةنٝدٖا. ا اوغاز٠ .نم 

برةةلر زًةةو ايةةتي تم   ب ةةس٣نٓةةدَا ٜةةس٣ المةةدقل بٕ َةةٔ الم٥٬ةةِ اوخةة٬غ في ايسكسٜةةس ؾةةٍٛ َطةةا٥ٌ     .5

نٓٗةا في اتذطةاخاص ايطة١ٜٛٓ اٚ زًةو المسوًكة١ خٓعاَٝة١ َٚػةسٚن١ٝ الموةا٬َص المايٝة١،           اوف ةا  

ٜةةسِ ٚضةةوٗا خوةةد زبٟ المةةدقل ٚخوةةد بٜةة١ فكةةساص     ( ٥ٌ ب ةةس٣َطةةا)فٝػةةذ نًٝةة٘ اضةةسخداّ فكةةس٠   

  .زٛنٝد١ٜ ب س٣

في ايسكسٜةس ايسقةاخٞ، لةذ نًٝة٘      ب ةس٣ نٓدَا ٜسٛق  المدقل زطُين فكس٠ زٛنٝد١ٜ بٚ َطةا٥ٌ   .6

 ٖ٪٤٫ المهًفين خاتذٛن١ُ ؾٍٛ ٖرا ايسٛق ، ٚايٓ  المكلذ  يسًو ايفكس٠. جلىزف  زكسٜس 

 :(14) ايبٝاْات المكاز١ْ 

زقةاخٞ نةةافي ٥٬َٚةةِ ؾةةٍٛ َةةا اذا ناْةةش المكازْةة١   جضدةةاصدقل ٖةةٛ اتذ ةةٍٛ نًةة٢ نميٝةةٌ ٖةدف المةة  .2

 جنةةدانمالمسطةة١ُٓ في اتذطةةاخاص ايطةة١ٜٛٓ زسطةةاخل َٚةةٔ نافةة١ ايٓةةٛاؾٞ الشاَةة١ َةة  جاةةاز نُةةٌ       

 ايسكازٜس الموٍُٛ خ٘. 

لطةةٌ ايدٝاْةةةاص المكازْةةة١ المدةةةايغ ٚا٫ف ةةةاؾاص المسطةة١ُٓ في اتذطةةةاخاص ايطةةة١ٜٛٓ يفةةةلذ٠ ضةةةاخك١    .3

اؾد٠ بٚ بنطس ٚزصٚنم المطسخدَين خالموًَٛاص ايطسٚز١ٜ يسؿدٜةد ا٫تجاٖةاص ٚايس ةٝلراص ايةتي     ٚ

 ز٪ضس ن٢ً اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١  ٬ٍ فلذ٠ ش١َٝٓ َو١ٓٝ. 

لذ ن٢ً المدقل بٕ يحدنم فُٝا اذا ناْش اتذطاخاص ايط١ٜٛٓ زسطُٔ خ ٛز٠ صؿٝؿ١ ا٭زقاّ  .4

ص قةد صةٓفش خايػةهٌ الم٥٬ةِ. ٚلشةرا اي ةسض لةذ        المكاز١ْ ٚفُٝةا اذا ناْةش َطةٌ زًةو ايدٝٓةا     

 ن٢ً المدقل زكِٝٝ َا اذا ناْش: 

َكاز١ْ اتذطاخاص َٚد٣ َطاخكسٗا َة  المدةايغ ٚا٫ف ةاؾاص ا٭ ةس٣ المكدَة١ في ايفةلذ٠        .ب 

 .صٝابرسٗا ٚز ٓٝفٗا بنٝدفُٝا اذا   ايطاخك١

                                                 

 ( َعًَٛات َكازْ٘ : أزقاّ َطابك١ ٚبٝاْات َاي١ٝ َكاز1711.١ْ( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  14
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يطٝاضةةاص َةة  زًةةو ا  َسطةةك١ايطٝاضةةاص المحاضةةد١ٝ ايةةتي اْوهطةةش في ايدٝٓةةاص المكازْةة١      .ر 

المحاضةةةد١ٝ يًفةةةلذ٠ اتذايٝةةة١ اٚ في ؾةةةاٍ نةةةإ ٖٓايةةةو ز ةةةٝلر في ايطٝاضةةةاص المحاضةةةد١ٝ    

فٝػذ زكٝةِٝ فُٝةا اذا ناْةش ٖةرٙ ايس ةٝلراص قةد ب ةرص خاتذطةدإ خػةهٌ َٓاضةذ ٚتم           

 .زكداٗا ٚاوف ا  نٓٗا خػهٌ نافي

١ نٓةد زٓفٝةر   غٖٛسٜة١ في ايدٝاْةاص المكازْة    ب طةا٤ اذا اصدح المدقل نًة٢ ٚنةٞ خاؾسُايٝة١ ٚغةٛنم      .5

يًؿ ةٍٛ نًة٢    اوضةاف١ٝ ايسقاخ١ٝ  اصاوغسا٤ايسدقٝل نٔ ايفلذ٠ اتذاي١ٝ فٝػذ إ ٜٓفر ٖرٙ 

 زقاخٞ نافي ٥٬َِٚ يسؿدٜد َا اذا نإ ٜٛغد ٖٓايو  طة غٖٛسٟ.  جضداصنميٌٝ 

 أغهاٍ ايتكازٜس ايسقاب١ٝ ٚلذتٜٛاتٗا: 

 خػهٌ ناّ، لذ إ زسطُٔ ايسكازٜس المحسٜٛاص ايساي١ٝ:  .2

 ٕ ايسكسٜس. نٓٛا .ب 

 فٗسع المحسٜٛاص.  .ر 

 .قاَٛع َ طًؿاص اذا ناْش ضسٚز١ٜ ٜسِ فٝٗا غس  َ طًؿاص ف١ٝٓ .ؽ 

 ايٓسا٥ؼ ٚايسٛصٝاص. خةًَِٖخ  زٓفٝرٟ تشس س يًسبٟ  .نم 

 َكد١َ نٔ ايدا٥س٠ ٚبٖدافٗا. .ٙ 

 ْطام َٚٓٗػ١ٝ ايسدقٝل.  .ٚ 

 ٬َؾعاص ْٚسا٥ؼ.  .ش 

 اضسٓساغاص ٚزٛصٝاص.  .  

 زنمٚنم اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١.  .ط 

 )اذا نإ َٔ ايطسٚزٟ(. ٬َؾل  .ٟ 

3.      ٚ َةةٔ ٜٛغةة٘   جلىتحةةدنم صةةفؿ١ نٓةةٛإ ايسكسٜةةس خػةةهٌ ٚاضةةح: نٓةةٛإ ايسكسٜةةس ٚزةةازٜخ ايسكسٜةةس 

فٗسع المحسٜٛةاص،  اصة١ نٓةدَا ٜهةٕٛ ايسكسٜةس       جنم اٍايسكسٜس َٚٔ ٖٛ َود ايسكسٜس. ٜٚطاند 

 ايٓةةةٛاؾٞ ايةةةتي جلىنةةةدلر اتذػةةةِ في جضةةةاف١ ايطةةة١ُ ايسلزٝةةة١ نًةةة٢ ايسكسٜةةةس ٚزٛغٝةةة٘ قاز٥ٝةةة٘  

زُٗٗةةِ. ٚقةةد ٜطةةاند قةةاَٛع الم ةةطًؿاص بٜطةةال ايكةةسا٤ في فٗةةِ الم ةةطًؿاص ايفٓٝةة١ بٚ برةةلر           

ايهًُةةةاص ايةةةتي لشةةةا َوةةةاْٞ تسةةةدنم٠، ٚالمطةةةسخد١َ خػةةةهٌ َسهةةةسز في   بٚ ا٫ س ةةةازاصالمةيٛفةةة١ بٚ 

 ايسكسٜس. 

ٖٛ ْاؾ١ٝ ٖا١َ ن٢ً انسداز بْ٘ اتدص٤ ا٭نطةس قةسا٠٤ َةٔ    ) ًَخ  اونماز٠( المًخ  ايسٓفٝرٟ  .4

المطةةةسخدَين. ٚلةةةذ إ ٜوهةةةظ المًخةةة  ايسٓفٝةةةرٟ خػةةةهٌ ناَةةةٌ ٚنمقٝةةةل تسسٜٛةةةاص         قدةةةٌ

صفؿسين ٜٚهةٕٛ ايلذنٝةص ايس٥ٝطةٞ     جلىايسكسٜس. ٚيهٞ ٜهٕٛ فوا٫ل، لذ بٕ ٜهٕٛ خين صفؿ١ 

نًٝٗةا( ًٜٚخة  ايٓسةا٥ؼ ٚايسٛصةٝاص      اوغاخة١ ن٢ً المواٜلر المحدنم٠ )ا٭ض١ً٦ الشا١َ ايةتي لةذ   

  .لمواٜلرايس٥ٝط١ٝ المسوًك١ خٗرٙ ا
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غاْةذ تحدٜةد بٚ ٚصةف لموًَٛةاص ؾةٍٛ المٛضةٛ         جلىٜوسض غص٤ المكد١َ ْطام ايوٌُ ايسقاخٞ  .5

المػُٛي١. ٚزهٕٛ المكد١َ نانم٠ ق ةلر٠ ٚنمٕٚ   ا٭اسافبٚ المطةي١ َداز ايدؿظ َٚط٪ٚيٝاص سٝ  

زف ةة٬ٝص َطٛيةة١ ٚقةةد ٜةةسِ زطةةُين َوًَٛةةاص زف ةة١ًٝٝ اذا زطًةةذ ا٭َةةس في الم٬ؾةةل. ٚيحةةدنم     

 ٚبٖداف ايسدقٝل خسف ٌٝ في ٖرا اتدص٤ َٔ ايسكسٜس. ْطام 

يحسٟٛ غص٤ الم٬ؾعاص ٚايٓسا٥ؼ اتدص٤ ايس٥ٝظ َٔ زكسٜس زقاخ١ ا٫يسةصاّ. ٜٚ ةف ٖةرا اتدةص٤       .6

ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ المٓفةةر ٚالمخسغةةاص ذاص ايو٬قةة١. ٜٚةةٓعِ خطسٜكةة١ َٓطكٝةة١ خٓةةا٤ نًةة٢ َوةةاٜلر         

َوٝٓةةة١ ٚنٓةةةد نةةةسض   لمطةةةا٤ي١ٓطكةةةٞ تسةةةدنم٠ ٚخطسٜكةةة١ زطةةةاند ايكةةةسا٤ في زسدةةة  ايسطًطةةةٌ الم  

 جلىالم٬ؾعةةةاص ٚالمخسغةةةاص ايسقاخٝةةة١ لةةةذ زطةةةُين ايوٓاصةةةس ا٭زخوةةة١ ايسايٝةةة١ خػةةةهٌ ٚاضةةةح     

المطةةسخدَين لمطةةاندزِٗ في اتذ ةةٍٛ نًةة٢ فٗةةِ بفطةةٌ ؾةةٍٛ ايوُةةٌ ايسقةةاخٞ المٓفةةر ٚبُٖٝةة١          

 ٚزدواص المخسغاص ايسقاخ١ٝ: 

 ٗا قٝاع ا٭نما٤.َ٪غساص بٚ َكاٜٝظ ٜسِ خٓا٤ نًٝ / (َواٜلر )َكاٜٝظ .ب 

 المٛقف ايرٟ لش ٬َؾعس٘. / ؾكا٥ل )ٚقا٥ (  .ر 

 ايعسٚف ايتي لش ٬َؾعسٗا.  جلى بنمصايتي  ٚا٭ضدارالم انمز  / بضدار(تحًٌٝ ) .ؽ 

ا٭ضس ٚزدواص ايعسٚف ايتي لش ٬َؾعسٗا )ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ يًُخسغةاص ٚبضسٖةا نًة٢     .نم 

 المٛاش١ْ الخ(. 

ٝاْاص يدنِ المخسغةاص ايسقاخٝة١، ٜهةٕٛ َةٔ ا٭فطةٌ      نٓدَا ٜسِ زطُين نُٝاص ندلر٠ َٔ ايد .7

 زطُين َطٌ زًو ايدٝاْاص في الم٬ؾل. 

 الشدف ايس٥ٝطٞ تدص٤ ا٫ضسٓساغاص ٚايسٛصٝاص في ايسكسٜس ٖٛ:  .8

 ٚاضؿ١ )اضسٓساغاص( ؾٍٛ المطا٥ٌ ايسقاخ١ٝ.  جغاخاصزٛفلر  .ب 

 زٛفلر زٛصٝاص خٓا٠٤ ٚن١ًُٝ خػةٕ ايسؿطين نًُا زطًذ ا٭َس ذيو.  .ر 

 ٚخػهٌ َٛغص اتدٛاْذ ايساي١ٝ:  (خا٫ضسٓساغاص)لذ بٕ ٜسطُٔ اتدص٤ المسوًل  دٜدالٚتح .9

في اتدةةص٤ المسوًةةل خالم٬ؾعةةاص ٚايٓسةةا٥ؼ، ٚايةةتي قةةد    ( نةةدّ ايسةنةةد)المحةةدنماص، ٚؾةةا٫ص  .ب 

  .ز٪ضس ن٢ً زفطلر ايٓسا٥ؼ

غاْةةذ الموًَٛةةاص ذاص اي ةة١ً ايةةتي زػةةهٌ   جلىا٭ طةةا٤ ٚالمخايفةةاص اتدٖٛسٜةة١ ايس٥ٝطةة١،   .ر 

ايسبٟ ايسقاخٞ ؾٍٛ ا٭١ُٖٝ ايٓطد١ٝ، َ  تجٓذ زٓفٝر زكُٝٝاص اٚ خٝاْاص قد ز٪ضس ن٢ً 

 .بٚ اتدٗاص ايكطا١ٝ٥ اونماز٠ايتي ْفرص في ايٓٗا١ٜ َٔ قدٌ  اصاوغسا٤

 ايسؿطٝٓاص ايتي لش ٬َؾعسٗا َكاز١ْ خةنُاٍ زقاخ١ٝ ضاخك١.  .ؽ 

ايطةوف ايةتي ؾةدنمص     ٚغ٘بالمسخر٠ َٔ قدٌ اتد١ٗ اتراضو١ يًسقاخ١ يسػٓذ  اصاوغسا٤ .نم 

 ٗا َٔ قدٌ المدقل. جضدازايسقاخ١ٝ، ٚتم  اصاوغسا٤ ٬ٍ 
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َٚٛغ١ٗ خايٓسا٥ؼ، َٚد١ٓٝ خػهٌ ٚاضةح َةا    جلاخ١ٝزهٕٛ ايسٛصٝاص بنطس فواي١ٝ نٓدَا زهٕٛ  .:

خوةةين ا٫نسدةةاز نٓةةد تحدٜةةد َةةد٣   ب ةةرٖاايةةرٟ لةةذ نًُةة٘. ٚانسدةةازاص ايسهًفةة١ لةةذ إ ٜةةسِ   

 اونماز٠. ٚفي ؾةين إ ايسٛصةٝاص ايدٓةا٠٤ ٚايوًُٝة١ زطةاند في زوصٜةةص      قاخًٝة١ ايسٛصةٝاص يًسطدٝةل   

زوسةةلد َةةٔ َٗةةاّ جنماز٠ اتدٗةة١   زف ةة١ًٝٝفحْةة٘ لةةذ نًةة٢ المةةدقل نةةدّ زكةةدِٜ زٛصةةٝاص    ،اتدٝةةد٠

 اتراضو١ يًسقاخ١، ٚزطوف خايسايٞ اضسك٬يٝس٘. 

ايسكةازٜس   نمجنةدا ايسٛفٝةل خةين اتذكةا٥ل ٚايةسنمٚنم المسطة١ُٓ لةذ إ ٜطدةل نٓةد          /َددب ايسٓاقض .21

ُهٔ زطُٝٓٗا في ٚايسنمٚنم َٔ اتدٗاص اتراضو١ يًسقاخ١ ن٢ً ايكطاٜا المطسٚؾ١ َٔ الم ايسقاخ١ٝ

 ٞ ٞ   ايسكسٜةةس ايسقةةاخ تشس ةةس. ٜٚةةسِ زطةةُٝٓٗا في غةةص٤  ةةاص في      بٚ خػةةهٌ جَةةا خػةةهٌ زف ةةًٝ

 ايسكسٜس. 

َةةٔ المُهةةٔ اضةةسخداّ ٬َؾةةل نًُةةا اَهةةٔ ذيةةو، َةةٔ بغةةٌ زصٜٚةةد المطةةسخدَين بموًَٛةةاص             .22

 ١ًٝ اٚ ٬َؾل زسوًل خايوٌُ ايسقاخٞ. زف ٝ

ٚقد زهةٕٛ الموًَٛةاص نًة٢ غةهٌ ْ ةٛص اٚ غةداٍٚ بٚ قةد تحسةٟٛ نًة٢ بغةهاٍ زٛضةٝؿ١ٝ َطةٌ              .23

ايسضَٛاص ٚاي ٛز، َٚطٌ زًو الموًَٛةاص قةد زطةاند المطةسخدَين في فٗةِ المخسغةاص ايسقاخٝة١        

 ٚايسةضلراص الملذزد١ نًٝٗا.  ٚا٭ضدار

  (15)  :سالات استٝاٍاعتبازات تتعًل بػهٛى بٛقٛع 

لذ ن٢ً المدقل إ ٜطسػٝذ خػهٌ غٝد تذا٫ص ا٫غسداٙ خٛقةٛ  اؾسٝةاٍ تم تحدٜةدٖا  ة٬ٍ      .2

 ايوٌُ ايسقاخٞ. 

خاززهةار   ( طةة ) اتدٖٛسٜة١ قةد زٓةسؼ جَةا نةٔ  طةة بٚ نةٔ اؾسٝةاٍ. ٜٚسوًةل َ ةطًح           ا٭ طا٤ .3

ٍ ) طة برلر َك ٛنم في ايدٝاْاص الماي١ٝ. ٜٚسوًةل َ ةطًح    هةذ نُةدال َةٔ قدةٌ     خفوةٌ ازز  (اؾسٝةا

المهًفةين خاتذٛنُة١ بٚ المةٛظفين بٚ باةساف      بٚي٦وَٛظف ٚاؾد بٚ انطس َٔ ضُٔ اونماز٠ بٚ 

ٓايو ْٛنإ ضايط١ َطٌ اضسخداّ بضايٝذ  دا  يًؿ ٍٛ ن٢ً َٓاف  برلر نانمي١ بٚ غسن١ٝ. ٖٚ

ٍ   خحنةةدانما٭ طةةا٤ اتدٖٛسٜةة١ المسوًكةة١   َةةٔ ا٭ طةةا٤ المسوُةةد٠     زكةةازٜس َايٝةة١ َسطةة١ُٓ ٭نُةةا

 اؾسٝاٍ ٚا٭ طا٤ اتدٖٛس١ٜ المسوًك١ خط٤ٛ تخ ٝ  ا٭صٍٛ. 

خطدذ ادٝو١ ا٫ؾسٝاٍ ٚالمحدنماص ايط١ُٝٓ يًوٌُ ايسقاخٞ، ٖٓايو تشااس٠ ٫ اهٔ تجٓدٗا  .4

 ٜهسػف  ٬ٍ ايوٌُ ايسقاخٞ.  ٖٚٞ إ ا٫ؾسٝاٍ قد يح ٌ ٫ٚ

ٚقةد ٜهةٕٛ ٖٓةاى    ز ُِ خٗدف ايس ط١ٝ ن٢ً ٚغٛنم ا٫ؾسٝاٍ.  بفواٍٚقد ٜسػهٌ ا٫ؾسٝاٍ َٔ  .5

زثَس خةين اونماز٠ ٚالمةٛظفين ٚباةساف ضايطة١ بٚ زصٜٚةس يًٛضةا٥ل، ٚفي َطةٌ زًةو اتذةا٫ص ٫ اهةٔ           

 َصٚز٠.  بْٗايًُدقل إ ٜكسز خإ ايٛضا٥ل َصٚز٠ َا   ٜهٔ ٖٓايو َا ٜ٪ند 

 

                                                 

 تكٌ.المدقل المط تكسٜس( تأنٝد فكسات َطا١ً٥ َٚطا٤ي١ أخس٣ في 1716( زقِ )ISSAIَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ )  15
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اًهةةٕٛ صةة٬ؾٝاص تحكٝكٝةة١، في ؾةةين إ    نةة٠ٚ٬ نًةة٢ ذيةةو، فةةحٕ َةةدقكٞ نمٜةةٛإ المحاضةةد١ ٫     .6

ٍ ٚؾدٖا َةٔ المُهةٔ إ زكةسز َةا اذا ناْةش المواًَة١ المايٝة١ َسطة١ُٓ         المحه١ُ  اؾسٝايٝة١.   ٭نُةا

اهٓ٘ إ ٜكسز خػهٌ قةاْْٛٞ َةا اذا نةإ ا٫ؾسٝةاٍ قةد ؾ ةٌ ج٫        ٚن٢ً ايسبرِ َٔ إ المدقل ٫

 اْ٘ ٜسؿٌُ َط٪ٚي١ٝ زكِٝٝ َا اذا ناْش الموا٬َص َسفك١ َ  اي ٬ؾٝاص ذاص ايو٬ق١. 

ذاص ايو٬قةة١. ٚقةةد  ْعُةة١اؾسٝةةاٍ زهةةٕٛ خةةايطد  برةةلر تشايفةة١ يٮ ٭نُةةا١ٍُٓ الموةةا٬َص المسطةة  .7

يحةةدنم المةةدقل اٜطةةال خةةةٕ الموةةا٬َص ايةةتي ٜػةةسد٘ فٝٗةةا ؾةةا٫ص اؾسٝةةاٍ ٚيهةةٔ برةةلر َطدسةة٘ ٚبرةةلر          

جنطا٤ زبٟ  جلىٚايكٛاْين ٚاي ٬ؾٝاص. ٚنانم٠ فحٕ  ٚغٛنم ا٫ؾسٝاٍ ٜ٪نمٟ  ْع١َُ  ا٭ َسٛافك١

 .َسؿفغ في ايسكسٜس ايسقاخٞ

ٜكةةّٛ المةةدقل خةةحخ٬غ المطةةسٜٛاص    ،نًُٝةة١ ايسةةدقٝل  بضٓةةا٤ اؾسٝةةاٍنٓةةد ا٫غةةسداٙ خٛغةةٛنم ؾةةا٫ص     .8

ذاص ايو٬ق١ ٖٚ٪٤٫ المهًفين خاتذٛن١ُ ؾةٍٛ زًةو اتذةا٫ص، َةا   ٜهةٔ َطةٌ ٖة٪٤٫         اونماز١ٜ

َسٛزاين. ٚلذ ن٢ً المدقل اٜطال زكدِٜ زكسٜس خػةٕ ٚغٛنم غةدٗاص فطةانم يًػةخ      ا٭اساف

 اي٬ش١َ. اصاوغسا٤ ٚاتخاذززد١ في ايوٌُ َٔ اغٌ المساخو١  ا٭ن٢ً َٓ٘
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 (1ًَشل زقِ )
 

 (9ددٍٚ زقِ )

 بساَر ايتدقٝل  ايس٥ٝط١ٝ

 الملاسعات  ٚصف ٚطبٝع١ ْٚطام الاختباز 

 ايٓكد١ٜ في ايبٓٛى

  ا١ْٝ.َطاخك١ ازصد٠ ايدٓٛى َ  َٝصإ المساغو١ ٚا٭ضساذ ايواّ خسازٜخ بندانم المٝص

  َطاخك١ ازصد٠ بٍٚ المد٠ خايدفازس َ  بٚزام نٌُ ايواّ ايطاخل اٚ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ الُو١ يًواّ ايطاخل.

  تحكل َٔ صؿ١ نسض بزصد٠ ايٓكد١ٜ خايدٓٛى خايكٛا٥ِ الماي١ٝ خالمكاز١ْ يٮنٛاّ ايطاخك١

طةةاخاص ايدٓةةٛى  اتذ ةةٍٛ نًةة٢ زةٜٝةةداص خةزصةةد٠ نةةٌ خٓةةو نًةة٢ ؾةةد٠ ٚنةةريو اتذ ةةٍٛ نًةة٢ نػةةٛف ؾ         

 َٚرنساص ايسط١ٜٛ يهٌ ؾطار.

 

َطاخك١ َرنساص ايسط١ٜٛ يهٌ ؾطار خٓو َ  زصٝد ايدفازس ٚنػف ؾطار ايدٓو في زازٜخ جندانم ايكٛا٥ِ 

 الماي١ٝ.

 

ايسؿكل َٔ الموًكةاص ايةٛازنم٠ في َةرنساص ايسطة١ٜٛ َٚساخوسٗةا في ايفةلذ٠ المايٝة١، ٚذيةو خايٓطةد١ يلإٜةداناص بٚ           

 بٟ َوًكاص ب س٣.المدفٛناص بٚ  

 

  ايسؿكل َٔ ايػٝهاص اي انمز٠ ٚاوٜداناص ٚنٝف١ٝ زطػًٝٗا.

ٜسِ ايسةند َٔ اي ٬ؾٝاص اي٬ش١َ يلإٜدا  ٚايسؿٌٜٛ ٚايطةؿذ َةٔ ا٭زصةد٠ يةد٣ ايدٓةٛى ٚفكةا لمةا انسُدزة٘         

 اونماز٠.

 

 ايٓكد١ٜ بايصٓدٚم

   خسازٜخ جندانم ايدٝاْاص الماي١ٝ. اتذ ٍٛ ن٢ً نػف تحًًٝٞ خايٓكد١ٜ ٚنريو اتذ ٍٛ ن٢ً تساضس اتدسنم

   ايسؿكل َٔ اي ؿ١ اتذطاخ١ٝ يًسؿًٌٝ ٚتساضس اتدسنم.

   َطاخك١ ا٭زصد٠ ايٛازنم٠ في تساضس اتدسنم َ  ايهػف ايسؿًًٝٞ ٚايدفازس.

   َطاخك١ ايهػف ايسؿًًٝٞ يًٓكد١ٜ َ  َا ٚزنم بمٝصإ المساغو١ ٚايدفازس خسازٜخ جندانم ايدٝاْاص الماي١ٝ.

   ل َٔ صؿ١ نسض بزصد٠ ايٓكد١ٜ خايكٛا٥ِ الماي١ٝ.تحك

 المخصٕٚ

   .َطاخك١ بزصد٠ بٍٚ المد٠ خايدفازس َ  بٚزام نٌُ ايواّ ايطاخل بٚ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ الموسُد٠ يًواّ ايطاخل

   ايسؿكل َٔ جغسا٤ غسنم نمٚزٟ يًُخصٕٚ، ٚبْ٘ تم زف  زكسٜس خٓسا٥ؼ اتدسنم جلى اونماز٠.

   اونماز٠ خاتخاذ جغسا٤اص ذ ٛص ْسا٥ؼ غسنم المخصٕٚ.ايسؿكل َٔ قٝاّ 

   َٔ َٛغٛنماص المخصٕٚ َ  ضػ٬ص المخصٕٚ ن١َٓٝطاخك١ 

   فؿ  بْع١ُ ايسقاخ١ المطدك١ ن٢ً المخصٕٚ ٚفل ي٬ضسدٝاْاص الموسُد٠ يريو.

   اص المسخر٠ ذ ٛصٗا. اوغسا٤ا٫ا٬  ن٢ً نػٛف المخصٕٚ يٮصٓاف خط١٦ٝ اتذسن١ َٚا ٖٞ 

   اص المسخر٠ ذ ٛصٗا.اوغسا٤ا٫ا٬  ن٢ً نػٛف المخصٕٚ يٮصٓاف ايسايف١، َٚا ٖٞ 

   ايسؿكل َٔ ندّ ٚغٛنم بصٓاف زاند٠ اٚ خط١٦ٝ اتذسن١ برلر َهٕٛ لشا تش  اص.

اتذ ٍٛ ن٢ً َ٪ٜداص َٔ اتدٗاص اترازغ١ٝ ٚايتي تحسفغ ايدا٥س٠ يدِٜٗ بمخصْٚٗا بٚ غص٤ َٓة٘ َٛضةؿال خٗةا    

 ٓٛ  ٚاتذاي١ ايتي نًٝٗا المخصٕٚ.ايه١ُٝ ٚاي
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 ايرَِ المد١ٜٓ

   اتذ ٍٛ ن٢ً نػف تحًًٝٞ  خايرَِ المد١ٜٓ.

   َطاخك١ بزصد٠ بٍٚ المد٠ خايدفازس َ  بٚزام نٌُ ايواّ ايطاخل بٚ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ الموسُد٠ يًواّ ايطاخل 

   ا٥ِ الماي١َٝطاخك١ ايسؿًٌٝ خايدفازس َٚٝصإ المساغو١ في زازٜخ جندانم ايكٛ

   فؿ  ن١ٓٝ َٔ المطسٓداص الم٪ٜد٠ يٮزصد٠ المد١ٜٓ

   اص.اوغسا٤نمزاض١ بضدار ٚغٛنم ذَِ َد١ٜٓ َطسؿك١، ٚايسؿكل َٔ جغسا٤اص تح ًٝٗا َٚد٣ نفاٜس٘ زًو 

   ايسؿكل َٔ قٝاّ ايدا٥س٠ خسهٜٛٔ تش  اص يًدٜٕٛ المػهٛى في تح ًٝٗا.

   رَِ المد١ٜٓ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َٚكاز١ْ خا٭نٛاّ ايطاخك١.ايسؿكل َٔ ض١َ٬ ايوسض ٚاوف ا  يً

 ذَِ دا١ٓ٥

   اتذ ٍٛ ن٢ً نػف تحًًٝٞ خايرَِ ايدا١ٓ٥،

   َطاخك١ ايسؿًٌٝ خايدفازس َٚٝصإ المساغو١ في زازٜخ جندانم ايكٛا٥ِ الماي١ٝ.

   الماي١ٝ الموسُد٠ يًواّ ايطاخل. َطاخك١ بزصد٠ بٍٚ المد٠ خايدفازس َ  بٚزام نٌُ ايواّ ايطاخل بٚ ايكٛا٥ِ 

   فؿ  ن١ٓٝ َٔ المطسٓداص الم٪ٜد٠ يٮزصد٠ المد١ٜٓ.

ِ نما١ٓ٥ ٚايسؿكل َٔ نفا١ٜ  ٔ قدٌ ايدا٥س٠ يًٛفا٤ خايسصاَازٗا خايٛقش اوغسا٤نمزاض١ بضدار ٚغٛنم ذَ اص المسخر٠ َ

 المحدنم.
  

   ايسؿكل َٔ  َد٣ اتذاغ١ يسهٜٛٔ تش   ي٬يسصاَاص المحس١ًُ

ِ الماي١ٝ َٚكاز١ْ يٮنٛاّ ايطاخك١.  ٕ ٚا٭زصد٠ ايدا١ٓ٥ ا٭ س٣ خايكٛا٥    تحكل َٔ ض١َ٬ ايوسض ٚاوف ا  ايدا٥ٓٛ

 ايكسٚض

   َطاخك١ بزصد٠ بٍٚ المد٠ خايدفازس َ  بٚزام نٌُ ايواّ ايطاخل بٚ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ الموسُد٠ يًواّ ايطاخل. 

   في َٝصإ المساغو١ في ْٗا١ٜ ايفلذ٠ الماي١ٝ.  َطاخك١ بزصد٠ ايكسٚض َ  ايسصٝد ايعاٖس

   اتذ ٍٛ ن٢ً غٗانم٠ ايدٓو خةزصد٠ ايكسٚض في زازٜخ جندانم ايكٛا٥ِ الماي١ٝ.  

فؿةة  نكةةٛنم ايكةةسٚض ٚايسؿكةةل َةةٔ اتذاغةة١ جلى زًةةو ايكةةسٚض َٚةةد٣ نفاٜةة١ ايطةةُاْاص ٚنٝفٝةة١ ايطةةدانم    

 ٚنٝف١ٝ اوف ا  نٓٗا. 
  

    ايفلذ٠ ايساي١ٝ.َساخو١ ضدانم بقطاط ايكسٚض في

   .تحكل َٔ صؿ١ ايف ٌ خين بقطاط ايكسٚض ق لر ا٭غٌ ٚا١ًٜٛ ا٭غٌ ٚض١َ٬ ايوسض خايكٛا٥ِ الماي١ٝ

   ايسؿكل َٔ َد٣ ا٫يسصاّ خايطدانم في ايٛقش المٓاضذ.

 الإٜسادات

 اتذ ٍٛ ن٢ً خٝإ خاوٜسانماص ٚايسؿكل َٔ ادٝو١ ٚؾطار نٌ جٜسانم.
 

 ٪ٜد٠ يلإٜسانماص.فؿ  المطسٓداص الم
 

 ايسؿكل َٔ قدض اوٜسانماص ٚفل ايسػسٜواص الموٍُٛ خٗا.
 

 فؿ  ادٝو١ اوٜسانماص ٚنٝف١ٝ تح ًٝٗا ْٚعاّ ايسقاخ١ نًٝٗا.
 

 ايسؿكل َٔ صؿ١ جغسا٤اص تح ٌٝ اوٜسانماص ٚصؿ١ ايسٛغٝ٘ المحاضي.
 

ٔ صؿ١ اؾسطار اوٜسانماص المطسؿك١ ٚبرلر المكدٛض١ ٚزدٜٛدٗا ض ُٔ ا٭زصد٠ المد١ٜٓ ا٭ س٣ في قا١ُ٥ ايسؿكل َ

 المسنص المايٞ.
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 ايسٚاتب ٚالأدٛز

   َطاخك١ ايسصٝد ايعاٖس في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َ  ا٭ضساذ ايواّ َٚٝصإ المساغو١

   زةند َٔ نمق١ ايٓعاّ المحاضي ٚجغسا٤اص ايسٚازذ ٚا٭غٛز.

زدِٗ اوساي١ٝ َٚطاخكس٘ َ  نػةف ايةدا٥س٠   اتذ ٍٛ ن٢ً نػف ٜسطُٔ ناف١ ايواًَين ايدا٥س٠ ٚق١ُٝ زٚا

 ايػٗسٟ.
  

   ايسؿكل َٔ ايٛغٛنم ايفوًٞ يًُٛظفين ايواًَين خايدا٥س٠.

فؿ  ًَفاص الموٝٓين خوكٛنم ٚايسؿكل َٔ ٚغٛنم ضسٚز٠ َٚلدزاص ٫ خساّ زًو ايوكٛنم َسفك١ َ  ا٭ْع١ُ الموٍُٛ 

، ٚٚغٛنم زهًٝف خا٭نُاٍ المٛنٛي١ ايِٝٗ ضةُٔ ايوكةد   خٗا، ٚبٕ جغسا٤اص ايسواقد لش ٚفل ا٭ْع١ُ الموٍُٛ خٗا

 ٚٚغٛنم تشسغاص نمٚز١ٜ يٮنُاٍ ايتي تم جتصاشٖا َٔ قدًِٗ، ٚانسُاٍ ٚض١َ٬ ناف١ ايٛضا٥ل المسوًك١ خِٗ.

  

   اص المسوًك١ خٗا.اوغسا٤فؿ  ًَفاص اونماز٠ ايوًٝا في ايدا٥س٠ ٚايسؿكل َٔ ض١َ٬ 

   ين ايواًَين في ايدا٥س٠ ٚايسؿكل َٔ:فؿ  ن١ٓٝ َٔ ًَفاص زٚازذ المٛظف

 .)ٞٚغٛنم المٛظف )َٛظف ؾكٝك   

  ٕايسازذ ٜسفل َ  ايٓعاّ. بسايٞا   

 .ّإ نسذ ايلذق١ٝ ٚايصٜانماص زسفل َ  ايٓعا   

 .صؿ١ اؾسطار ايصٜانم٠ ايط١ٜٛٓ   

 .صؿ١ اؾسطار ٚزٛزٜد ا٫قسطاناص المخسًف١   

  خِٗ.انسُاٍ ٚض١َ٬ ناف١ ايٛضا٥ل المسوًك١   

   فؿ  ًَفاص زٚازذ المٛظفين اتددنم ٚجغسا٤اص زوِٝٝٓٗ، ٚصؿ١ اؾسطار زٚازدِٗ، ٚٚغٛنم زضاي١ زلز١ٝ خايسوٝين.

فؿ  ًَفاص زٚازذ المٛظفين ايرٜٔ تم جْٗا٤  دَازِٗ ٚايسؿكل َٔ جغسا٤اص بْٗا٤ اترد١َ، ٚاْ٘ تم غطدِٗ َٔ 

   زذ، ٚاْ٘ تم زكدِٜ خسا٠٤ ذ١َ.ْعاّ ايسٚازذ خايسازٜخ المٓاضذ، ٚصؿ١ اؾسطار ب س زا

   ايسؿكل َٔ ٚغٛنم بضظ ي سف َهافثص المٛظفين ٚاونماز٠ ايوًٝا ٚاونماز٠ ايسٓفٝر١ٜ

   ايسؿكل َٔ صؿ١ جغسا٤اص صسف المهافثص.

   ايسؿكل َٔ صؿ١ صسف َهافة٠ ْٗا١ٜ اترد١َ ؾطذ ا٭ضظ الموٍُٛ خٗا في اي ٓدٚم.

    ٓدٚم يًطُإ ا٫غسُانٞ.فؿ  المطاُٖاص المدفٛن١ َٔ قدٌ اي

   ايسؿكل َٔ ٚغٛنم بضظ ٚزػسٜواص ٚزٓعِٝ ْفكاص ايسةَين اي ؿٞ.

   ايسؿكل َٔ صؿ١ اؾسطار ايوٌُ اوضافي.

   ايسؿكل َٔ َٓاضد١ المٛظفين المٛنٌ لشِ نٌُ جضافي ؾطذ اؾسٝاغاص اي ٓدٚم.

   وسُد يً سف.نٌُ فؿ  يدطاقاص ايوٌُ اوضافي َٚكازْسٗا َ  ايٛاق  ايفوًٞ الم

 ْفكات زأسماي١ٝ

 َطاخك١ ايسصٝد ايعاٖس في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َ  ا٭ضساذ ايواّ َٚٝصإ المساغو١.

 .ايسؿكل َٔ  ايٓفك١ تم زطػًٝٗا خاتذطار المٓاضذ 

 ايسؿكل َٔ  بٕ اي سف تم ٚفل اي ٬ؾٝاص الموٍُٛ خٗا خايٓعاّ. 

 ايسؿكل َٔ:فؿ  ن١ٓٝ َٔ َطسٓداص ايٓفكاص ايسبلزاي١ٝ ٚ 
 

 .انسُاٍ ايٛضا٥ل الموصش٠ يو١ًُٝ اي سف 
 

 .صؿ١ المدايغ الم سٚف١ خالمطسٓد ٚبْٗا َطاخك١ يًُوصشاص الم٪ٜد٠ يً سف 
 

 .َطاخك١ ايفازٛز٠ ٭َس ايػسا٤ ٚ٭ٟ ْفك١ 
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 .اؾسطار ايفازٛز٠ خايػهٌ اي ؿٝح 
 

 .ايدفواص لش خٓا٤ ن٢ً ايوكد 
 

 ذ.ايدفواص تم جٜ الشا يًػخ  المٓاض 
 

 .تم اؾسطار ا٫قسطاناص خايػهٌ المٓاضذ 

  ندّ اشنمٚاغ١ٝ صسف ايٓفك١. 

ٔ إ ايدفو١ ٖٞ ضُٔ ص٬ؾٝاص اتد١ٗ )بٟ إ ايدف  ٜهٕٛ َطاخل ي سض اٚ براٜاص ايدا٥س٠ ْفطٗا(.   ايسؿكل َ

 ايسؿكل َٔ ندّ ٚغٛنم ْفكاص زبلزاي١ٝ تس١ًُ ن٢ً ايٓفكاص اتداز١ٜ. 

 ص خين خٓٛنم ايٓفكاص ايسبلزاي١ٝ.ايسؿكل َٔ ندّ ٚغٛنم َٓاق٬ 

 ايسؿكل َٔ ٚغٛنم َٛافكاص بصٛي١ٝ ن٢ً غسا٤ المسنداص ٚاٯيٝاص ٚايسػٗٝصاص ٚا٭ضاع. 

 ْفكات داز١ٜ 

 َطاخك١ ايسصٝد ايعاٖس في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َ  ا٭ضساذ ايواّ َٚٝصإ المساغو١.
 

 ايسؿكل َٔ  ايٓفك١ تم زطػًٝٗا خاتذطار المٓاضذ
 

 ٔ  بٕ اي سف تم ٚفل اي ٬ؾٝاص الموٍُٛ خٗا خايٓعاّ.ايسؿكل َ
 

 فؿ  ن١ٓٝ َٔ َطسٓداص ايٓفكاص اتداز١ٜ ٚايسؿكل َٔ:
 

 .انسُاٍ ايٛضا٥ل الموصش٠ يو١ًُٝ اي سف 
 

 .صؿ١ المدايغ الم سٚف١ خالمطسٓد ٚبْٗا َطاخك١ يًُوصشاص الم٪ٜد٠ يً سف 
 

 .َطاخك١ ايفازٛز٠ ٭َس ايػسا٤ ٚ٭ٟ ْفك١ 

  ر ايفازٛز٠ خايػهٌ اي ؿٝح.اؾسطا 

  ايدفواص لش خٓا٤ ن٢ً ايوكد 

  .ايدفواص تم جٜ الشا يًػخ  المٓاضذ 

  .تم اؾسطار ا٫قسطاناص خايػهٌ المٓاضذ 

   .ندّ اشنمٚاغ١ٝ صسف ايٓفك١ 

ٔ إ ايدفو١ ٖٞ ضُٔ ص٬ؾٝاص اتد١ٗ )بٟ إ ايدف  ٜهٕٛ َطاخل ي سض اٚ براٜاص ايدا٥س٠ ْفطٗا(.   ايسؿكل َ

 ايسؿكل َٔ ندّ ٚغٛنم َٓاق٬ص خين خٓٛنم ايٓفكاص اتداز١ٜ. 

 ايسؿكل َٔ ٚغٛنم َٛافكاص بصٛي١ٝ ن٢ً نمف  المهافثص ٚايطفس في َُٗاص زلز١ٝ. 
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 :المسادع

 .تشسغاص َػسٚ  ايسٛب١َ ايطاْٞ َ  تسه١ُ اتذطاخاص في جضداْٝا .2

 (.IFACاضدين )َواٜلر ايسدقٝل ايدٚي١ٝ اي انمز٠ نٔ ا٫تحانم ايدٚيٞ يًُؿ .3

يوًٝةةا يًسقاخةةة١ المايٝةة١ ٚالمحاضةةةد١   ي ةةةانمز٠ نةةٔ المٓعُةةة١ ايدٚيٝةة١ يٮغٗةةةص٠ ا  (ISSAI)َوةةاٜلر ايسةةدقٝل    .4

(INTOSAI.) 
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